
lîÉêîáÉï= `^ob=fåíÉêå~íáçå~ä=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇÛë=ä~êÖÉëí=Üìã~åáí~êá~å=çêÖ~åáò~íáçåë=ÑáÖÜíáåÖ=ÖäçÄ~ä=

éçîÉêíóI=ïçêâáåÖ=áå=ãçêÉ=íÜ~å=TM=ÅçìåíêáÉë=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇK=i~ëí=óÉ~êI=`^obÛë=ÉãÉêÖÉåÅó=êÉëéçåëÉ=~åÇ=
êÉÅçîÉêó= éêçàÉÅíë= êÉ~ÅÜÉÇ=ãçêÉ= íÜ~å=QKR=ãáääáçå= éÉçéäÉ= áå= PT= ÅçìåíêáÉëK=táíÜ=ãçêÉ= íÜ~å=SR= óÉ~êë= çÑ=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=äçåÖJíÉêã=éêÉëÉåÅÉ=áå=ã~åó=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇÛë=éççêÉëí=~åÇ=ãçëí=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅçìåíêáÉëI=`^ob=
í~âÉë==~==ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=ÉãÉêÖÉåÅó=êÉëéçåëÉW==Ñáêëí=Äó=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ÅçããìåáíáÉë=íç=éêÉé~êÉ=
Ñçê= ~åÇ=ãáíáÖ~íÉ= íÜÉ= áãé~Åí= çÑ= Çáë~ëíÉêëX= íÜÉå= Äó= é~êíåÉêáåÖ=ïáíÜ= äçÅ~ä= Öêçìéë= íç= éêçîáÇÉ= áããÉÇá~íÉ=
~ëëáëí~åÅÉ=ïÜÉå=~å=ÉãÉêÖÉåÅó=ÜáíëX=~åÇ=Ñáå~ääó=Äó=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ëìêîáîçêë=íç=ÜÉäé=íÜÉã=êÉÅçîÉê=~ÑíÉê=íÜÉ=
Åêáëáë=Ü~ë=é~ëëÉÇK= `^obÛë= ÉãÉêÖÉåÅó= êÉëéçåëÉ= áë= é~êí= çÑ= ~= äçåÖJíÉêã=ÅçããáíãÉåíI= ~åÇ=ïÉ=éä~ÅÉ= ÖêÉ~í=
áãéçêí~åÅÉ=çå=ÄìáäÇáåÖ=äçÅ~ä=Å~é~Åáíó=~åÇ=äçåÖJíÉêã=êÉëáäáÉåÅÉ=íç=ÉñíÉêå~ä=ëÜçÅâëK=`^ob=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=
ãÉÉíáåÖ= áåíÉêå~íáçå~ä= ëí~åÇ~êÇë= çÑ= èì~äáíó= ~åÇ= ~ÅÅçìåí~Äáäáíó= ïÜÉå= ïÉ= êÉëéçåÇ= íç= ÉãÉêÖÉåÅáÉëI= ~åÇ=
ã~âáåÖ=ëìêÉ=ÅçããìåáíáÉë=Ü~îÉ=~=ë~ó=áå=éä~ååáåÖI=áãéäÉãÉåíáåÖ=~åÇ=Éî~äì~íáåÖ=çìê=êÉëéçåëÉK==
=
_ÉÑçêÉ=bãÉêÖÉåÅáÉë=píêáâÉ=
cçê=éççêI=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅçããìåáíáÉëI=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=~åó=ÉãÉêÖÉåÅó=Å~å=ÇÉëíêçó=Ü~êÇJïçå=Ö~áåë=áå=íÜÉ=ÑáÖÜí=~Ö~áåëí=éçîÉêíóK=
dççÇ=éä~ååáåÖ=~åÇ=éêÉé~êÉÇåÉëë=Å~å=ë~îÉ=äáîÉëI=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=Çáë~ëíÉêë=~åÇ=ÜÉäé=éÉçéäÉ=êÉÅçîÉê=ãçêÉ=èìáÅâäóK=_ó=
áåÅçêéçê~íáåÖ= Çáë~ëíÉê= êáëâ= êÉÇìÅíáçå= ãÉíÜçÇë= ~åÇ= ÉãÉêÖÉåÅó= éêÉé~êÉÇåÉëë= éä~åë= áåíç= çìê= äçåÖJíÉêã= ÇÉîÉäçéãÉåí=
éêçÖê~ããáåÖI=`^ob=ÜÉäéë=éÉçéäÉ=ÇÉîÉäçé=ëìëí~áå~ÄäÉ=ãÉíÜçÇë=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉå=Åçããìåáíó=êÉëáäáÉåÅÉ=íç=éêÉé~êÉ=Ñçê=~åÇ=
êÉëéçåÇ=íç=Çáë~ëíÉêë=Ó=~åóíÜáåÖ=Ñêçã=ÅóÅäçåÉë=~åÇ=ÑäççÇë=áå=^ëá~I=íç=ÑççÇ=ëÜçêí~ÖÉë=çê=ÇêçìÖÜí=áå=^ÑêáÅ~K=
=
aìêáåÖ=~å=bãÉêÖÉåÅó=
aÉÇáÅ~íÉÇ= êÉëçìêÅÉë= Ñçê= ÉãÉêÖÉåÅó= êÉëéçåëÉ= ~ääçï= ìë= íç= éêçîáÇÉ= Ñ~ëíI= ÉÑÑÉÅíáîÉ= êÉäáÉÑ= íç= ÅçããìåáíáÉë= áå= åÉÉÇK= táíÜ=
çåÖçáåÖ=éêçÖê~ãë=áå=ã~åó=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇÛë=ãçëí=Çáë~ëíÉêJéêçåÉ=ÅçìåíêáÉëI=`^ob=Ü~ë=ÉãÉêÖÉåÅó=êÉëéçåëÉ=ÉñéÉêíë=~äêÉ~Çó=çå=
íÜÉ=ÖêçìåÇ=Ó=VT=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉã=ÅáíáòÉåë=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíêáÉë=ïÜÉêÉ=ïÉ=ïçêâ=Ó=~åÇ=~ÇÇáíáçå~ä=ÉãÉêÖÉåÅó=ëéÉÅá~äáëíë=êÉ~Çó=íç=
áããÉÇá~íÉäó=ÇÉéäçó=Ñêçã=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇK=tÜÉå=Çáë~ëíÉê=ëíêáâÉëI=`^ob=éêçîáÇÉë=ÉãÉêÖÉåÅó=ÑççÇI=êÉäáÉÑ=ëìééäáÉëI=ï~íÉê=
~åÇ=ë~åáí~íáçåI=~åÇ=ëÜÉäíÉê=íç=ëìêîáîçêëK=`^ob=éä~ÅÉë=ëéÉÅá~ä=ÉãéÜ~ëáë=çå=ïçãÉåI=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=íÜÉ=ÉäÇÉêäóI=êÉÅçÖåáòáåÖ=
íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=Çáëéêçéçêíáçå~íÉäó=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=Çáë~ëíÉêëK==
=

`^obÛë=eìã~åáí~êá~å=^Åíáçå=
bîÉäóå=eçÅâëíÉáåL`^ob=



_áää=hçíë~íçëL`^ob= ^ääÉå=`äáåíçåL`^ob= h~íÉ=eçäíL`^ob=

^ÑíÉê=~å=bãÉêÖÉåÅó=
^ÑíÉê= íÜÉ= ÉãÉêÖÉåÅó= éÜ~ëÉ= Ü~ë= é~ëëÉÇI= `^ob= ïçêâë= ïáíÜ=
ÅçããìåáíáÉë= íç= êÉÅçîÉê= áå= íÜÉ= äçåÖ= íÉêãK= lìê= Öç~ä= áë= íç=
íê~åëáíáçå=~ë=èìáÅâäó=~ë=éçëëáÄäÉ=Ñêçã=ÉãÉêÖÉåÅó=êÉëéçåëÉ=
íç= êÉÜ~Äáäáí~íáçåI= ~åÇ= íÜÉå= íç= ëìëí~áåÉÇ= ÇÉîÉäçéãÉåíK=
fåëíÉ~Ç=çÑ=éêçîáÇáåÖ=äçåÖJíÉêã=Ü~åÇçìíëI=ïÉ=ÜÉäé=éÉçéäÉ=
ÜÉäé= íÜÉãëÉäîÉëI= Ñçê= Éñ~ãéäÉ= íÜêçìÖÜ= ëã~ää= ÄìëáåÉëë=
~ëëáëí~åÅÉ= ~åÇ= ~ÖêáÅìäíìê~ä= êÉÜ~Äáäáí~íáçåI= íÜÉêÉÄó=
êÉÇìÅáåÖ= Åçããìåáíó= îìäåÉê~Äáäáíó= íç= ÑìíìêÉ= ÉãÉêÖÉåÅáÉëK=
tÉ= ~äëç= éêçîáÇÉ= éëóÅÜçëçÅá~ä= ëìééçêíI= ÜÉäéáåÖ=
ÅçããìåáíáÉë= êÉÅçîÉê= Ñêçã= íê~ìã~= Äó= êÉJÉëí~ÄäáëÜáåÖ=
Åçããìå~ä= ~ÅíáîáíáÉë= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉë= ~åÇ=éêçãçíáåÖ=ÄÉííÉê=
ÅçéáåÖ=ãÉÅÜ~åáëãë=íÜêçìÖÜ=Åçããìåáíó=~ÅíáîáíáÉëK=
=
içÅ~ä=oÉëçìêÅÉëI=içÅ~ä=pçäìíáçåë=
_ó= ÄìóáåÖ= ã~íÉêá~äë= äçÅ~ääó= ïÜÉêÉ= éçëëáÄäÉ= ê~íÜÉê= íÜ~å=
ÑäóáåÖ= ëìééäáÉë= áåI= ïÉ= ëìééçêí= äçÅ~ä= ÄìëáåÉëëÉëI= ÖÉí=
ëìééäáÉë=íç=íÜÉ=éÉçéäÉ=áå=åÉÉÇ=ãçêÉ=èìáÅâäóI=~åÇ=ã~âÉ=çìê=
ãçåÉó= Öç= ÑìêíÜÉêK= _ó= é~êíåÉêáåÖ= ïáíÜ= äçÅ~ä= ~áÇ= ~ÖÉåÅáÉë=
~åÇ=Åçããìåáíó=Öêçìéë=~åÇ=ÜáêáåÖ=äçÅ~ä=ëí~ÑÑI=ïÉ=í~é=áåíç=
íÜÉ= âåçïäÉÇÖÉ= çÑ= ~= ÅçããìåáíóDë= ä~åÖì~ÖÉ= ~åÇ= ÅìäíìêÉI=
ÇÉîÉäçé= ~= ÇÉÉéÉê= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= íÜÉ= éÉçéäÉ= ïÉ= ~êÉ=
ëÉêîáåÖI= ~åÇ=ã~âÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉ= ìëÉ= çÑ= äçÅ~ä= ÉñéÉêíáëÉK= `^ob==
éä~ÅÉë= áãéçêí~åÅÉ=çå=ÄìáäÇáåÖ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ= äçÅ~ä=`^ob=
ëí~ÑÑ= ~åÇ= é~êíåÉêë= áå= íÜÉ= ÅçìåíêáÉë= ïÜÉêÉ= ïÉ= ïçêâI= Äó=
éêçîáÇáåÖ= íê~áåáåÖI= íÉÅÜåáÅ~ä= ÖìáÇ~åÅÉ= ~åÇ= íççäëX= ïáíÜ=
èì~äáÑáÉÇ= ëí~ÑÑ= ~äêÉ~Çó= çå= íÜÉ= ÖêçìåÇI= ïÉ= Å~å= êÉëéçåÇ=
áããÉÇá~íÉäó=~åÇ=èìáÅâäó=ëÅ~äÉ=ìé=çìê=êÉëéçåëÉK==
=
`^obÛë=qÉÅÜåáÅ~ä=bñéÉêíáëÉ=~åÇ=rk=`äìëíÉê=póëíÉã=
tÜáäÉ= É~ÅÜ= êÉëéçåëÉ= áë= í~áäçêÉÇ= íç= íÜÉ= åÉÉÇë= çÑ= É~ÅÜ=
ëáíì~íáçåI= = `^obÛë= Ñçìê= ÉãÉêÖÉåÅó= ÑçÅìë= ~êÉ~ë= ~êÉ=ï~íÉêI=
ë~åáí~íáçå= ~åÇ= ÜóÖáÉåÉ= Et^peFX= ëÜÉäíÉêX= ÑççÇ= ëÉÅìêáíóX=
~åÇ= äçÖáëíáÅëK= `^obÛë= çíÜÉê= íÉÅÜåáÅ~ä= ëÉÅíçêë= áåÅäìÇÉ=
ÉÅçåçãáÅ= êÉÅçîÉêóI= ÉÇìÅ~íáçåI= åìíêáíáçåI= ëÉñì~ä= ~åÇ=
êÉéêçÇìÅíáîÉ=ÜÉ~äíÜI=éëóÅÜçëçÅá~ä=ëìééçêíI=~åÇ=~ÖêáÅìäíìêÉ=
~åÇ= å~íìê~ä= êÉëçìêÅÉ= ã~å~ÖÉãÉåíK= `êçëëJÅìííáåÖ= ~êÉ~ë=
áåÅäìÇÉ=ÖÉåÇÉêI=Çáë~ëíÉê=êáëâ=êÉÇìÅíáçå=~åÇ=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK==
=
aìêáåÖ= ~å= ÉãÉêÖÉåÅóI= `^ob= ÅççêÇáå~íÉë= ïáíÜ= äçÅ~ä=
ÖçîÉêåãÉåíë= ~åÇ= é~êíáÅáé~íÉë= áå= íÜÉ= råáíÉÇ= k~íáçåë=
ÅäìëíÉê= ëóëíÉãI= ~= ÅççêÇáå~íÉÇ= ~ééêç~ÅÜ= íÜ~í= ~áãë= íç=
ÉåëìêÉ= íÜÉ= Üìã~åáí~êá~å= ~Åíçêë= ïçêâ= íçÖÉíÜÉêI= êÉÇìÅáåÖ=
ÇìéäáÅ~íáçå= çÑ= ÉÑÑçêíë= ~åÇ= ÉåëìêáåÖ= ~ää= éÉçéäÉ= áå= åÉÉÇ=
êÉÅÉáîÉ=~áÇK=^í= íÜÉ=ÖäçÄ~ä= äÉîÉäI=`^ob= áë=~ÅíáîÉ= áå=ëÉîÉê~ä=
rk= ÅäìëíÉêë= áå= çìê= ÉãÉêÖÉåÅó= ÑçÅìë= ~êÉ~ëI= ~åÇ= `^ob= Ü~ë=

ëí~ÑÑ=ëÉÅçåÇÉÇ=íç=íÜÉ=t^pe=~åÇ=äçÖáëíáÅë=ÅäìëíÉêë=ïÜç=~êÉ=
ÇÉéäçóÉÇ=~ë=ÅäìëíÉê=ÅççêÇáå~íçêë=ÇìêáåÖ=ÉãÉêÖÉåÅáÉëK=`^ob=
çÑíÉå=ëÉÅçåÇë=~=ÅäìëíÉê=ÅççêÇáå~íçê=Ñçê=íÜÉ=ëÜÉäíÉê=ÅäìëíÉêK==
=
`^obÛë=mêçÖê~ããáåÖ=mêáåÅáéäÉë=
`^ob= Ñçääçïë= ~= ëÉí= çÑ= mêçÖê~ããáåÖ= mêáåÅáéäÉë= áå= çìê=
ÉãÉêÖÉåÅóI= êÉÜ~Äáäáí~íáçå= ~åÇ= äçåÖJíÉêã= ÇÉîÉäçéãÉåí=
ïçêâK= `^obDë= éêáåÅáéäÉë= ~êÉ= ~äáÖåÉÇ= ïáíÜ= íÜçëÉ= çÑ= ã~åó=
çíÜÉê=Üìã~åáí~êá~å=~ÖÉåÅáÉëI=~åÇ=áåÅäìÇÉW=

• mêçãçíÉ=ÉãéçïÉêãÉåí==
• tçêâ=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=çíÜÉêë==
• båëìêÉ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=~åÇ=éêçãçíÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó==
• ^ÇÇêÉëë=ÇáëÅêáãáå~íáçå==
• mêçãçíÉ=íÜÉ=åçåJîáçäÉåí=êÉëçäìíáçå=çÑ=ÅçåÑäáÅíë==
• pÉÉâ=ëìëí~áå~ÄäÉ=êÉëìäíë==

=
^ÅÅçìåí~Äáäáíó=
`^obÛë= eìã~åáí~êá~å= ^ÅÅçìåí~Äáäáíó= cê~ãÉïçêâ= ÄêáåÖë=
íçÖÉíÜÉê= `^obÛë= ÉñáëíáåÖ= èì~äáíó= ~åÇ= ~ÅÅçìåí~Äáäáíó=
ÅçããáíãÉåíëI=ëìÅÜ=~ë=`^obÛë=çïå=éêçÖê~ããáåÖ=éêáåÅáéäÉë=
~åÇ= áåíÉêJ~ÖÉåÅó= ëí~åÇ~êÇë= ëìÅÜ= ~ë= péÜÉêÉK= `Éåíê~ä= íç=
íÜÉëÉ= ëí~åÇ~êÇë= áë= ~= ÅçããáíãÉåí= íÜ~í= Üìã~åáí~êá~å=
~ÖÉåÅáÉë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~ÅÅçìåí~ÄäÉ= Ñçê= íÜÉ= èì~äáíó= çÑ= íÜÉáê=
ïçêâ=Äó=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íÜçëÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=ÉãÉêÖÉåÅáÉë=Ü~îÉ=
~= ë~ó= áå= éä~ååáåÖI= áãéäÉãÉåíáåÖ= ~åÇ= Éî~äì~íáåÖ= çìê=
êÉëéçåëÉ= ~åÇ= ~êÉ= Ñìääó= áåÑçêãÉÇ= çÑ= çìê= ~ÅíáîáíáÉëK= qç=
ÉåëìêÉ= íÜáë= Ü~ééÉåë= ~åÇ= áãéêçîÉ= çìê= éÉêÑçêã~åÅÉI= `^ob=
ãÉ~ëìêÉë= çìê= áãé~Åí= íÜêçìÖÜ= ~= ëÉêáÉë= çÑ= ãçåáíçêáåÖ=
~ÅíáîáíáÉëI=~åÇ=áåíÉêå~ä=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=Éî~äì~íáçåëK==
=
däçÄ~ä=^ÇîçÅ~Åó=~åÇ=m~êíåÉêëÜáéë=
oÉÅçÖåáòáåÖ= íÜÉ= äáåâ= ÄÉíïÉÉå= éçîÉêíó= ~åÇ= ÖÉåÇÉê=
áåÉèì~äáíóI= `^obÛë= Üìã~åáí~êá~å= ~ÇîçÅ~Åó= éêáçêáíáÉë= ~êÉ=
ïçãÉå=~åÇ=ÑççÇ=ëÉÅìêáíóX=~åÇ=ïçãÉåI=éÉ~ÅÉ=~åÇ=ëÉÅìêáíóK=
`^ob= Ü~ë= ~= é~êíáÅìä~ê= ÉñéÉêíáëÉ= áå= ÅáîáäJãáäáí~êó= áëëìÉëI=
ÅçåÑäáÅí= ~åÇ= éÉ~ÅÉ= ÄìáäÇáåÖK= `^ob= ïçêâë= ïáíÜ= çíÜÉê=
áåíÉêå~íáçå~ä= ~åÇ= å~íáçå~ä= ~áÇ= çêÖ~åáò~íáçåë= ~åÇ= rk=
~ÖÉåÅáÉë=íç=ã~ñáãáòÉ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=çìê=ïçêâK=`^ob=áë=~å=
~ÅíáîÉ= ãÉãÄÉê= çÑ= ëÉîÉê~ä= Üìã~åáí~êá~å= åÉíïçêâë= ïÜáÅÜ=
ëÜ~êÉ= ~= Åçããçå= Öç~ä= íç= áãéêçîÉ= èì~äáíó= ~åÇ=
~ÅÅçìåí~Äáäáíó= áå= Üìã~åáí~êá~å= ~Åíáçå= ~åÇ= íç= ~ääÉîá~íÉ=
éçîÉêíó= íÜêçìÖÜ= éçäáÅó= ÅÜ~åÖÉK= hÉó= åÉíïçêâë= áå= ïÜáÅÜ=
`^ob=áë=áåîçäîÉÇ=çê=áë=~=ëáÖå~íçêó=íçW==

• `çÇÉ=çÑ=`çåÇìÅí=Ñçê=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=oÉÇ=`êçëë=C=oÉÇ=
`êÉëÅÉåí=jçîÉãÉåí=~åÇ=kdlë=áå=aáë~ëíÉê=oÉäáÉÑ=

• qÜÉ=péÜÉêÉ=mêçàÉÅí==

ïïïKÅ~êÉJáåíÉêå~íáçå~äKçêÖ=



bîÉäóå=eçÅâëíÉáåL`^ob== bîÉäóå=eçÅâëíÉáåL`^ob== gçëÜ=bëíÉóL`^ob=

• eìã~åáí~êá~å=^ÅÅçìåí~Äáäáíó=m~êíåÉêëÜáé=fåíÉêå~íáçå~ä=
Ee^mF==

• ^ÅíáîÉ= iÉ~êåáåÖ= kÉíïçêâ= Ñçê= ^ÅÅçìåí~Äáäáíó= ~åÇ=
mÉêÑçêã~åÅÉ=áå=eìã~åáí~êá~å=^Åíáçå=E^ik^mF==

• bãÉêÖÉåÅó=`~é~Åáíó=_ìáäÇáåÖ=mêçàÉÅí=Eb`_F=
• mÉçéäÉ=áå=^áÇ==
• píÉÉêáåÖ= `çããáííÉÉ= Ñçê= eìã~åáí~êá~å= oÉëéçåëÉ=
Ep`eoFW= `^ob= fåíÉêå~íáçå~ä= pÉÅêÉí~êó= dÉåÉê~ä= aêK=
oçÄÉêí=dä~ëëÉê=áë=ÅìêêÉåíäó=íÜÉ=ÅÜ~áê=çÑ=íÜÉ=p`eo=

• fåíÉêJ^ÖÉåÅó=pí~åÇáåÖ=`çããáííÉÉ=Ef^p`F=
• fåíÉêJ^ÖÉåÅó=tçêâáåÖ=dêçìé=EftdF=
• `çããìåáÅ~íáçåë=íç=aáë~ëíÉêJ^ÑÑÉÅíÉÇ=`çããìåáíáÉë=E`a^`F=
• fåíÉêå~íáçå~ä=`çìåÅáä=Ñçê=sçäìåí~êó=^ÖÉåÅáÉë=Ef`s^F=

=
açåçêë=
`^obÛë=ÉãÉêÖÉåÅó=ïçêâ=áë=ã~ÇÉ=éçëëáÄäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ëìééçêí=
çÑ=çìê=ÇçåçêëI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉ=råáíÉÇ=k~íáçåë=~ÖÉåÅáÉëI=íÜÉ=
bìêçéÉ~å= `çããáëëáçåI= å~íáçå~ä= ÖçîÉêåãÉåíëI= éêáî~íÉ=
áåÇáîáÇì~äëI= ÑçìåÇ~íáçåëI= ~åÇ= Åçêéçê~íáçåëK= `^ob=
ã~áåí~áåë= äçï= çîÉêÜÉ~Ç= ÅçëíëI= ïáíÜ= VM= éÉêÅÉåí= çÑ=
Ççå~íáçåë=ÖçáåÖ=íç=ëìééçêí=`^obÛë=éêçÖê~ããáåÖK=

`^obÛë=ÉãÉêÖÉåÅó=êÉëéçåëÉ=~åÇ=êÉÅçîÉêó=éêçàÉÅíë=êÉ~ÅÜÉÇ=
ãçêÉ=íÜ~å=QKR=ãáääáçå=éÉçéäÉ=áå=PT=ÅçìåíêáÉë=áå=OMNMK=

=
=
=

få=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=OMMV=Egìäó=OMMU=íç=gìåÉ=OMMVFGI=`^ob=ëéÉåí=
rpAVNM=ãáääáçå=çå=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ÉãÉêÖÉåÅó=éêçÖê~ãëK==
=

aÉîÉäçéãÉåí=éêçÖê~ãë=
=

bãÉêÖÉåÅó=éêçÖê~ãë=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
• ^ÑÖÜ~åáëí~åW=É~êíÜèì~âÉ=
• _~åÖä~ÇÉëÜW=`óÅäçåÉ=^áä~=
• _ÉåáåW=ÑäççÇë=
• _ê~òáäW=ãìÇëäáÇÉë=
• `~ãÄçÇá~W=qóéÜççåë=hÉíë~å~=~åÇ=m~êã~=
• `~ãÉêççåW=ÅÜçäÉê~=çìíÄêÉ~â=
• `Ü~ÇW=`^o=êÉÑìÖÉÉëX=a~êÑìê=êÉÑìÖÉÉë=
• `ÜáäÉW=É~êíÜèì~âÉ=
• bä=p~äî~ÇçêW=qêçéáÅ~ä=píçêã=fÇ~I=ÑäççÇë=
• bíÜáçéá~W=ÇêçìÖÜíI=ÑççÇ=Åêáëáë=
• d~ò~W=ÅÜêçåáÅ=
• dÜ~å~W=ÑäççÇë=
• dì~íÉã~ä~W= ÑççÇ= ÅêáëáëX= qêçéáÅ~ä= píçêã= ^Ö~íÜ~X=

îçäÅ~åç=
• e~áíáW=É~êíÜèì~âÉX=ÅÜçäÉê~=çìíÄêÉ~â=
• fåÇá~W=^åÇÜê~=mê~ÇÉëÜ=ÑäççÇëX=`óÅäçåÉ=^áä~=
• fåÇçåÉëá~W=m~Ç~åÖ=É~êíÜèì~âÉX=jíK=jÉê~éá=îçäÅ~åç=
• hÉåó~W=ÇêçìÖÜíX=ÑççÇ=ÅêáëáëX=pçã~äá=êÉÑìÖÉÉë=Ea~Ç~~ÄF=
• i~çëW=ÇêçìÖÜíX=qóéÜççåë=hÉíë~å~=~åÇ=m~êã~=
• iáÄÉêá~W=`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉ=êÉÑìÖÉÉë=
• j~Ç~Ö~ëÅ~êW=qêçéáÅ~ä=píçêã=eìÄÉêíX=`óÅäçåÉ=g~ÇÉ=
• j~äáW=ÑççÇ=Åêáëáë=
• jó~åã~êW=`óÅäçåÉ=dáêáX=`óÅäçåÉ=k~êÖáëX=ÑäççÇë=
• kÉé~äW=ÑäççÇë=
• káÖÉêW=ÑççÇ=Åêáëáë=
• m~âáëí~åW=famëœ=áå=hÜóÄÉê=m~âÜíìåâÜï~X=ÑäççÇë=
• mÉêìW=ÑäççÇë=~åÇ=ä~åÇëäáÇÉë=
• mÜáäáééáåÉëW=qóéÜççåë=hÉíë~å~=~åÇ=m~êã~=
• m~éì~=kÉï=dìáåÉ~W=ÅÜçäÉê~=~åÇ=áåÑäìÉåò~=çìíÄêÉ~âë=
• pçã~äá~W=ÇêçìÖÜíX=ÑççÇ=Åêáëáë=
• pçìíÜÉêå=pìÇ~åW=ÑççÇ=áåëÉÅìêáíóX=êÉíìêåÉÉë=
• pêá=i~åâ~W=famë=
• pìÇ~åW=a~êÑìê=famë=
• q~åò~åá~W=ÑäççÇë=
• rÖ~åÇ~W=ao`=êÉÑìÖÉÉë=
• sáÉíå~ãW=qóéÜççåë=jáêáå~ÉI=hÉíë~å~=~åÇ=m~êã~=
• vÉãÉåW=fam=Åêáëáë=
• wáãÄ~ÄïÉW=ÑççÇ=áåëÉÅìêáíó=

=
GdäçÄ~ä= Ñáå~åÅá~ä= Ç~í~= Ñçê= ÑáëÅ~ä= óÉ~ê= OMNM= ïáää= ÄÉ= ~î~áä~ÄäÉ= áå=
j~êÅÜI=OMNNK=
œ=famëW=áåíÉêå~ääó=Çáëéä~ÅÉÇ=éÉçéäÉ=

ïïïKÅ~êÉJáåíÉêå~íáçå~äKçêÖ=

TP=B=

OT=B=

mÉçéäÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=íÜêçìÖÜ=`^obÛë=ÉãÉêÖÉåÅó=ïçêâ=

`^obÛë=ÉãÉêÖÉåÅó=ïçêâ=~ë=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=éêçÖê~ããáåÖ=

j~áå=ÉãÉêÖÉåÅó=~åÇ=êÉÅçîÉêó=áåíÉêîÉåíáçåë=áå=OMNM=



bîÉäóå=eçÅâëíÉáåL`^ob= ^äáñ=`~êíÉêL`^ob= h~íÜêóå=oáÅÜ~êÇëL`^ob=

`^ob=fåíÉêå~íáçå~äÛë=eìã~åáí~êá~å=j~åÇ~íÉ=pí~íÉãÉåí=
=

dç~ä=
√=oÉëéçåÇáåÖ=íç=Üìã~åáí~êá~å=ÉãÉêÖÉåÅáÉë=áë=~å=ÉëëÉåíá~ä=é~êí=çÑ=`^obÛë=ïçêâ=íç=ÑáÖÜí=éçîÉêíó=~åÇ=áåàìëíáÅÉ=~åÇ=ïÉ=
êÉÅçÖåáòÉ=íÜ~í=ÉãÉêÖÉåÅáÉë=~êÉ=~=Å~ìëÉ=~åÇ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=ÄçíÜK=`^ob=ÜÉäéë=éÉçéäÉ=ÅçéÉ=ïáíÜ=ÅêáëÉë=íÜêçìÖÜ=Çáë~ëíÉê=êáëâ=
êÉÇìÅíáçåI=ÉãÉêÖÉåÅó=êÉäáÉÑI=éêÉé~êÉÇåÉëë=~åÇ=éçëíJÅêáëáë=êÉÅçîÉêóK=

lÄàÉÅíáîÉë=
√= qÜÉ= éêáã~êó= çÄàÉÅíáîÉ= çÑ= Üìã~åáí~êá~å= êÉëéçåëÉ= áë= íç= ãÉÉí= áããÉÇá~íÉ= åÉÉÇë= çÑ= ~ÑÑÉÅíÉÇ= éçéìä~íáçåë= áå= íÜÉ=
éççêÉëí=ÅçããìåáíáÉë=áå=íÜÉ=ïçêäÇK=oÉÅçÖåáòáåÖ=íÜ~í=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=íÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êáÖÜí=íç=äáÑÉ=ïáíÜ=ÇáÖåáíóI=`^ob=
~äëç= ëíêáîÉë= íç= ~ÇÇêÉëë= íÜÉ= ìåÇÉêäóáåÖ= Å~ìëÉë= çÑ= éÉçéäÉÛë= îìäåÉê~ÄáäáíóK=√= `^ob= áë= ~=ã~àçê= ÑçêÅÉ= áå= Üìã~åáí~êá~å=
êÉëéçåëÉ=~åÇ=Ü~ë=~=êÉëéçåëáÄáäáíó=~ë=~= äÉ~ÇÉê=áå=íÜÉ=ëÉÅíçê=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=
~åÇ=èì~äáíóK=

mêáåÅáéäÉë=
√=`^ob=áë=~=ëáÖå~íçêó=çÑ=~åÇ=ÜçäÇë=áíëÉäÑ=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=íç=~ÅÅÉéíÉÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=Üìã~åáí~êá~å=éêáåÅáéäÉëI=ëí~åÇ~êÇë=
~åÇ=ÅçÇÉë=çÑ=ÅçåÇìÅíI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=`çÇÉ=çÑ=`çåÇìÅí=Ñçê=qÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=oÉÇ=`êçëë=~åÇ=oÉÇ=`êÉëÅÉåí=jçîÉãÉåí=
~åÇ=kdlë=áå=aáë~ëíÉê=oÉäáÉÑI=~åÇ=íÜÉ=péÜÉêÉ=~åÇ=eìã~åáí~êá~å=^ÅÅçìåí~Äáäáíó=m~êíåÉêëÜáé=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=ëí~åÇ~êÇëK=
√= `^ob=~ÇÜÉêÉë= íç= íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=çÑ= áãé~êíá~äáíó= ëç= íÜ~í=ïÉ=éêçîáÇÉ=~ëëáëí~åÅÉ=çå= íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=åÉÉÇ= êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=
ê~ÅÉI=ÅêÉÉÇ=çê=å~íáçå~äáíóK=`^ob=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÖêçìéëI=é~êíáÅìä~êäó=ïçãÉå=~åÇ=
ÅÜáäÇêÉåI= áå= íáãÉë= çÑ= ÅêáëáëK= √= `^ob= ìéÜçäÇë= íÜÉ= éêáåÅáéäÉ= çÑ= ïçêâáåÖ= áåÇÉéÉåÇÉåíäó= çÑ= éçäáíáÅ~äI= ÅçããÉêÅá~äI=
ãáäáí~êóI=çê=êÉäáÖáçìë=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=éêçãçíÉë=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=Üìã~åáí~êá~å=ëé~ÅÉK=

^ééêç~ÅÜ=
√=`^ob=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=äçÅ~ä=Å~é~Åáíó=Å~å=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=êÉëéçåëÉ=íç=ÉãÉêÖÉåÅáÉëK=eçïÉîÉêI=Äó=íÜÉáê=îÉêó=
å~íìêÉI=ÉãÉêÖÉåÅáÉë=çÑíÉå=çîÉêïÜÉäã=äçÅ~ä=Å~é~ÅáíáÉëI=~åÇ=áå=ëìÅÜ=ëáíì~íáçåë=`^ob=ïáää=êÉëéçåÇ=áå=~å=~ééêçéêá~íÉI=
íáãÉäó=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~óK==√=`^ob=ïáää=êÉëéçåÇ=ïÜÉêÉîÉê=ïÉ=Å~å=~ÇÇ=î~äìÉ=ÄóW=

• mêçîáÇáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä=êÉëçìêÅÉë=
• båÜ~åÅáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=êÉëéçåëÉ==
• `çããáííáåÖ=íç=äçåÖÉêJíÉêã=ëçäìíáçåë=
• _ìáäÇáåÖ=äçÅ~ä=Å~é~ÅáíáÉë=
=

√=tÉ=Ü~îÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=êÉëéçåëÉ=çéíáçåëW=
=

• mêçîáÇáåÖ=ÇáêÉÅí=êÉäáÉÑ==
• tçêâáåÖ=ïáíÜ=~åÇ=íÜêçìÖÜ=é~êíåÉêë=
• ^ÇîçÅ~íáåÖ=ïáíÜ=å~íáçå~ä=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÄçÇáÉë==
• hÉÉéáåÖ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅ=áåÑçêãÉÇ=

=

√=`^ob=ÇÉîÉäçéë=ÑçÅìëÉÇ=ÉñéÉêíáëÉ=ÄçíÜ=çéÉê~íáçå~ääó=~åÇ=~í=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=éçäáÅó=äÉîÉä=áå=ÅÉêí~áå=ëéÉÅáÑáÅ=Üìã~åáí~êá~å=
~êÉ~ëK=√= få=âÉÉéáåÖ=ïáíÜ=çìê=éêçÖê~ããáåÖ=éêáåÅáéäÉëI=`^ob=ÇÉîÉäçéë=ÄçíÜ= äçÅ~ä=~åÇ= áåíÉêå~íáçå~ä=é~êíåÉêëÜáéë=íç=
ëíêÉåÖíÜÉå=äçÅ~ä=Å~é~ÅáíáÉë=~åÇ=íç=~ÇÇ=î~äìÉ=íÜêçìÖÜ=Åçää~Äçê~íáîÉ=~ééêç~ÅÜÉëK=√=`^ob=ÄêáåÖë=~=äçåÖÉêJíÉêã=îáÉï=íç=
áíë= Üìã~åáí~êá~å= ïçêâI= áåÅäìÇáåÖ= ëìééçêíáåÖ= éÉçéäÉ= íç= ÄÉ= äÉëë= îìäåÉê~ÄäÉ= íç= Çáë~ëíÉêë= áå= íÜÉ= Ñáêëí= éä~ÅÉK= tÜÉêÉ=
~ééêçéêá~íÉI=çìê=éêçÖê~ãë= äáåâ= ÉãÉêÖÉåÅó= êÉäáÉÑI= êÉÅçîÉêóI= ~åÇ= äçåÖJíÉêã=ÇÉîÉäçéãÉåíI= ~åÇ= áåÅäìÇÉ=ãÉ~ëìêÉë= Ñçê=
Çáë~ëíÉê=éêÉé~êÉÇåÉëë=~åÇ=êáëâ=êÉÇìÅíáçåK=

cçìåÇÉÇ= áå= NVQRI= `^ob= áë= çåÉ= çÑ= íÜÉ= äÉ~ÇáåÖ= áåíÉêå~íáçå~ä= Üìã~åáí~êá~å= çêÖ~åáò~íáçåë= ÑáÖÜíáåÖ= ÖäçÄ~ä= éçîÉêíóK=
`^ob=fåíÉêå~íáçå~ä=áë=~å=áåÇÉéÉåÇÉåíI=åçåJéçäáíáÅ~äI=åçåJêÉäáÖáçìë=ÅçåÑÉÇÉê~íáçå=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=NO=ãÉãÄÉê=çêÖ~åáJ
ò~íáçåëI=ïáíÜ=íÜÉ=`^ob=fåíÉêå~íáçå~ä=pÉÅêÉí~êá~í=Ä~ëÉÇ=áå=dÉåÉî~I=pïáíòÉêä~åÇK=få=ãçêÉ=íÜ~å=TM=ÅçìåíêáÉëI=ïçãÉå=
~êÉ= ~í= íÜÉ= ÜÉ~êí= çÑ= `^obÛë= ÉÑÑçêíë= íç= áãéêçîÉ= ÜÉ~äíÜI= ÉÇìÅ~íáçå= ~åÇ= ÉÅçåçãáÅ= ÇÉîÉäçéãÉåí= ÄÉÅ~ìëÉ= ÉñéÉêáÉåÅÉ=
ëÜçïë=íÜ~í=~=ïçã~åÛë=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=óáÉäÇ=Çê~ã~íáÅ=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=ÜÉê=ÉåíáêÉ=Ñ~ãáäóK=cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåI=éäÉ~ëÉ=îáëáí=
ïïïKÅ~êÉJáåíÉêå~íáçå~äKçêÖ=çê=Åçåí~Åí=ìë=~í=ÅáëÉÅêÉí~êá~í]Å~êÉáåíÉêå~íáçå~äKçêÖK==

i~ëí=ìéÇ~íÉÇ=cÉÄêì~êó=OMNN=


