
 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ .ǊƛŜŦ 

 
²ƘƛƭŜ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊ 
ƳŀƴȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¸ƻǳǘƘ 
ŀǊŜ ǘǿƻ ǘƻ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘŀƴ ŀŘǳƭǘǎΦ ! ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜŘ мр-
нф ς снм Ƴƛƭƭƛƻƴ - ŀǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƴƻǘ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎмΦ  
 
5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƘƻƳŜ ǘƻ уф҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ ȅƻǳǘƘнΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΤ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳǘƘΣ ƎƛǊƭǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀƴ ƳŜƴΦ ¢ƘŜ ƎŀǇ ƛƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 
ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ŀƴŘ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƻ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿΤ ŦƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ Řƻ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΤ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƭŀŎƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ 
ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎΦ  
 
Lƴ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ рм҈ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊŜŘǳŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ǘƘŜȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳоΦ [ƻǿ-ǎƪƛƭƭŜŘ Ƨƻōǎ ǎǝƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ǘǊŜƴŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 
ƘƛƎƘ-ǎƪƛƭƭŜŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎпΦ ¸ƻǳǘƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀǊŜ ƛƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 
ƧƻōǎΦ 

 
/!w9 ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǊƭǎΦ ! ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ōŀǎƛŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƛƴŎŜ нллоΣ /!w9 Ƙŀǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ tŀǘǎȅ /ƻƭƭƛƴǎ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ 
LƴƛǝŀǝǾŜ όt/¢CLύ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƎƛǊƭǎ ƛƴ му ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
¦ǎƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ /!w9 ǿƻǊƪǎ 
ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 



 

ƘŜƭǇǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǎƘƛƊ 
ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻǊƳǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ /!w9Ωǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪрΣ t/¢CL ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛŘŜŀǎΣ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƻƴ 
ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƎƻŀƭǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ t/¢CLΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƛƴ IƻƴŘǳǊŀǎΣ aŀƭƛ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ см҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ŀ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ aŀƭƛ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǿ ƘƛƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜǎ όур҈-фр҈ύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴŜŘ όŜΦƎΦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƛǾƛŎ ŀŎǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ t/¢CL ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ aŀƭƛΦ 
 

 
Lƴ нлмрΣ /!w9 ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ t/¢CL ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜ мл-мф ƛƴ ǎƛȄ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ό/ŀƳōƻŘƛŀΣ YŜƴȅŀΣ aŀƭƛΣ bŜǇŀƭΣ wǿŀƴŘŀ ŀƴŘ 
½ƛƳōŀōǿŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ t/¢CL /ƻƘƻǊǘ оΣ 
ǿƛƭƭ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŦƻǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘκȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǊƭǎΣ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜƭŦ-
ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΥ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ t/¢CL ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ 
Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ǎƛƴƎƭŜ-ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όŜΦƎΦ 
ƳŀǎƻƴǊȅΣ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎΣ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪΣ ŜǘŎΦύ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴ-
ŘŜǇǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŘŜŬƴŜ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŀǊƪŜǘǎκƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴΤ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΤ ōƻƻǎǘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΤ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƳŜƴǘƻǊǎΤ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƅǳŜƴŎȅ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   
 
/!w9Ωǎ ±ƛƭƭŀƎŜ {ŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ [ƻŀƴǎ ό±{[ύ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎκȅƻǳǘƘ ŀƎŜ мл-
муΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ±{[ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ 
ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ /!w9Ωǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ .ǳǊǳƴŘƛ ǿƛǘƘ ±{[ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ тм҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƴŜŜŘǎΦ 
 
!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ 
ŎƘŀƛƴ ŀŎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƛƴ όƛΦŜΦ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ōǳȅŜǊǎύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎ ǊŜƅŜŎǘǎ 
/!w9Ωǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǘƻ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊΩǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 
ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ȅƻǳǘƘ ŦŀŎŜΦ    
 
9ũŜŎǝǾŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǘƘΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 



 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘκȅƻǳǘƘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ   
t/¢CL ǿƛƭƭ ǘǊŀŎƪ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƭȅ ŎƻƘƻǊǘǎ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴ 
ŀŘŀǇǝǾŜ-ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝƴƎ ǝƳŜƭȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΦ Lƴ-ŘŜǇǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ƭŜǾŜǊǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ ȅƻǳǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 

/ŀƳōƻŘƛŀ 
/!w9 ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 
ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ wŀǘŀƴŀƪ YƛǊƛ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƎŜƴŎȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎΚ 
¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
¶ /ŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ Ǿƛŀ L/¢ 
¶ 9-ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ {wI ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ {ŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
 
YŜƴȅŀ 
/!w9 ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ тлΣмлф ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŦŜƳŀƭŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƎƛǊƭǎ ƛƴ bŀƛǊƻōƛ ŀƴŘ 
ǊǳǊŀƭ YŀƧƛŀŘƻ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜȄǳŀƭ 
ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘΦ  
 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎΚ 
¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
¶ ¸ƻǳǘƘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǳǇǎ όƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭύ 
¶ 9-ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ 
¶  ά¢ǿƛƴƴƛƴƎέ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎ  
¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
ŀōƻǳǘ ƎƛǊƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƻŎƛŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ  

 
 
 
 



 

aŀƭƛ 
/!w9 ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ фнΣрлл ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ 
ōƻȅǎ ƛƴ ǘƘŜ aƻǇǝ ǊŜƎƛƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ 
ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ-ƭŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǘƘ 
ŀƴŘ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜκ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ    
 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎΚ 
¶ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ Ǿƛŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 
¶ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŎƛǊŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 
¶ 5ƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ  
¶ [ƛƴƪŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǳǇǎ 

 
bŜǇŀƭ 
мсΣплл ƻƭŘŜǊ ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎŀǎǘŜǎ ŀƴŘ 
aǳǎƭƛƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ wǳǇŀƴŘŜƘƛ ŀƴŘ YŀǇƛƭōŀǎǘǳΣ 
ǿƘƻ ƭŀŎƪŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŀǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƻōǘŀƛƴ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǊƳǎΦ  
 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎΚ 
¶ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
¶ [ƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  
¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
¶  9-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƧǳƴƛƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 

 
wǿŀƴŘŀ  
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ рлΣллл ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ олΣллл ōƻȅǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ YƛƎŀƭƛΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 
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