
 

tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

!bb¦![ w9thw¢Υ Lb .wL9C 

h±9w±L9² /!w9Ωǎ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
όtŀǘƘǿŀȅǎύ ŀƛƳǎ  ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ рнΣллл ǇƻƻǊ ǿƻƳŜƴ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ƛƴ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǘ ǎŎŀƭŜ ƛƴ aŀƭƛΣ 
DƘŀƴŀΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ aŀƭŀǿƛΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ŀƴŘ LƴŘƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ 
ōǊƛŜŦ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ όнлмрύΦ 
 
D[h.![ twhW9/¢ !//hat[L{Ia9b¢{ 
¶ уΣфон ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΩǎ ŦŀǊƳƛƴƎ  

¶ ϷмуΣллрΣофо ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅƛŜƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ  

¶ ϷмрΣмутΣуст ƛƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ±{[!ǎ 

¶ ϷмΣуурΣсфо ƛƴ ƭƻŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ±{[! ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ  

¶ ϷссΣтос ƛƴ ƭƻŀƴǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

¶ пфрΣтнф ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¶ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нл-сл҈Σ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

¶ !ŘƻǇǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦǊƻƳ 

тл-фл҈ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ 

¶ ϷуоΣслсΣлпр ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ŦƻǊ мт ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

YŜȅ wŜǎǳƭǘǎ 
/!t!/L¢¸Υ LƳǇǊƻǾŜŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ {ƪƛƭƭǎΣ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 

{ŜƭŦ-/ƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ /ƻƴǾƛŎǝƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴ 

{ƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ CŀǊƳŜǊǎΦ {ƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ƎŀƛƴŜŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

όŎƻǎǘ-ōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎΣ ŜǘŎΦύΣ ƳŀǊƪŜǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊ CƛŜƭŘ ŀƴŘ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ όCC.{ύ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛǘΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ р ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ tŀǘƘǿŀȅǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ оΣрос ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ по ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

  

!//9{{Υ LƴŎǊŜŀǎŜŘ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tǊƻŘǳŎǝǾŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

!ǎǎŜǘǎΣ aŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ wŜƭƛŀōƭŜ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ LƴǇǳǘǎ ŦƻǊ tƻƻǊ ²ƻƳŜƴ CŀǊƳŜǊǎΦ  

tŀǘƘǿŀȅǎΩ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴǇǳǘǎΣ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ƭŀƴŘΣ ƻǳǘǇǳǘ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ƘŀǊǾŜǎǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ {ƻƳŜ ƪŜȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ ²ƻƳŜƴ ƘŀǾŜ 

ŘƻǳōƭŜŘ ƻǊ ǘǊƛǇƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ну҈ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǘƻ тр҈Φ 

¶ .ŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴǇǳǘǎΥ Lƴ LƴŘƛŀΣ DƘŀƴŀΣ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ 

ŀƎǊƛ-ƪƛƻǎƪǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ǊŜǇƭƛŎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎΥ Lƴ DƘŀƴŀ ŀƴŘ aŀƭŀǿƛΣ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

Dƭƻōŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘΥ aŀƭŀǿƛΣ aŀȅ нлмр 

¢ƘŜ tŀǘƘǿŀȅǎ CC.{ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƻƻƭƪƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ /!w9 ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ  нлмрΣ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ тл ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ нм ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

CC.{ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǿƛƴπ

ƴƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸмнр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ¦{!L5 

CƻƻŘ CƻǊ tŜŀŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ŀƴŘ aŀƭƛΦ 

/!w9 CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ  

/w95L¢Υ IΦ ²hww![[Σ нлмс /w95L¢Υ /!w9 Lb5L!Σ нлмр /w95L¢Υ {Φ ¢¦wY![¸Σ нлмс 



 

twh5¦/¢L±L¢¸Υ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ¸ƛŜƭŘ ŀƴŘ LƴŎƻƳŜ 

¢ƘǊƻǳƎƘ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ LƴǘŜƴǎƛŬŜŘ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜ !ŘŘƛǝƻƴΦ !ŘƻǇǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǊŀƴƎŜ 

ŦǊƻƳ тл҈ ƛƴ aŀƭŀǿƛ ǘƻ фм҈ ƛƴ DƘŀƴŀΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ 

ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊƻǎŜ ōȅ нлл ǘƻ плл҈Σ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пфрΣтнф ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǘƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ȅƛŜƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ с ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸму Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

Ih¦{9Ih[5 LbC[¦9b/9Υ LƴŎǊŜŀǎŜŘ tƻƻǊ ²ƻƳŜƴ 

CŀǊƳŜǊ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴŘ LƴƅǳŜƴŎŜ hǾŜǊ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ-aŀƪƛƴƎΦ /!w9 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣумс ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ƻƴ 

ƎŜƴŘŜǊΣ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пнΣмрт ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ рт҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ LƴŘƛŀƴ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΦ Lƴ aŀƭŀǿƛΣ сс҈ ƻŦ ƳŜƴ 

ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƴƻǿ ƳŀƪŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

9b!.[LbD 9b±Lwhba9b¢Υ aƻǊŜ tƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 

9ƴŀōƭƛƴƎ !ǩǘǳŘŜǎΣ .ŜƘŀǾƛƻǊǎΣ {ƻŎƛŀƭ bƻǊƳǎΣ tƻƭƛŎƛŜǎΣ 

ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ /.¢ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƳŀƭŜ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ ! ƴŜǿ ƭŀǿ ƛƴ aŀƭƛ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀ 

ǉǳƻǘŀ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ол҈ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōƻŘƛŜǎΦ Lƴ DƘŀƴŀΣ п ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 

ǿǊƛǧŜƴ ōƛ-ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ Lƴ DƘŀƴŀΣ 

ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ пл҈ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ   

 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
tŀǘƘǿŀȅǎΩ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǿƻƳŜƴΦ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
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ŬǊǎǘ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ-
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ǘƻǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀǘ ¦{!L5Ωǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊπ
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