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tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

!bb¦![ w9thw¢Υ Lb .wL9C 

h±9w±L9² /!w9Ωǎ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
όtŀǘƘǿŀȅǎύ ŀƛƳǎ  ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ рнΣллл ǇƻƻǊ ǿƻƳŜƴ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ƛƴ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǘ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ǎƛȄ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ aŀƭƛΣ DƘŀƴŀΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ aŀƭŀǿƛΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 
ŀƴŘ LƴŘƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ōǊƛŜŦ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ όнлмрύΦ 
 
h.W9/¢L±9{ 
мΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΤ 

нΦ 9ƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻƳŜƴ-ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǘ /!w9Τ ŀƴŘ 

оΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 
D[h.![ twhW9/¢ !//hat[L{Ia9b¢{ 
¶ уΣфон ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΩǎ ŦŀǊƳƛƴƎ  

¶ ϷмуΣллрΣофо ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅƛŜƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ  

¶ ϷмрΣмутΣуст ƛƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ±{[!ǎ 

¶ ϷмΣуурΣсфо ƛƴ ƭƻŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ±{[! ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ϷссΣтос ƛƴ ƭƻŀƴǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

¶ пфрΣтнф ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¶ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нл-сл҈Σ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

¶ !ŘƻǇǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦǊƻƳ 

тл-фл҈ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ 

¶ ϷуоΣслсΣлпр ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ŦƻǊ мт ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

 

YŜȅ wŜǎǳƭǘǎ 
hōƧŜŎǝǾŜ м ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ /!w9Ωǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 

tŀǘƘǿŀȅǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

/!t!/L¢¸ 
LƳǇǊƻǾŜŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ {ƪƛƭƭǎΣ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ {ŜƭŦ-

/ƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ /ƻƴǾƛŎǝƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴ {ƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ 

CŀǊƳŜǊǎΦ {ƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ƎŀƛƴŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƎƻƻŘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όŎƻǎǘ-ōŜƴŜŬǘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎΣ ŜǘŎΦύΣ ƳŀǊƪŜǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊ CƛŜƭŘ ŀƴŘ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ όCC.{ύ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛǘΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ р ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ tŀǘƘǿŀȅǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ оΣрос ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ по ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

 

/!w9 CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ  

/w95L¢Υ IΦ ²hww![[Σ нлмс 

tŀǘƘǿŀȅǎΩ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ 
tŀǘƘǿŀȅǎ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ƻƴ ŬǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƭŜǾŜǊǎΥ 

Ý LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΤ 

Ý 9ȄǇŀƴŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘǎΤ 

Ý LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΤ  

Ý DǊŜŀǘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΤ ŀƴŘ 

Ý ! ƳƻǊŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳƛǘȅΣ 
ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

/w95L¢Υ {Φ ¢¦wY![¸Σ нлмс /w95L¢Υ /!w9 Lb5L!Σ нлмр 



 н 

 

!//9{{  
LƴŎǊŜŀǎŜŘ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tǊƻŘǳŎǝǾŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ !ǎǎŜǘǎΣ 
aŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ wŜƭƛŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
LƴǇǳǘǎ ŦƻǊ tƻƻǊ ²ƻƳŜƴ CŀǊƳŜǊǎΦ  tŀǘƘǿŀȅǎΩ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴǇǳǘǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ƭŀƴŘΣ ƻǳǘǇǳǘ 
ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ƘŀǊǾŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴǇǳǘǎΣ ǘŜŀƳǎ ǘƻƻƪ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǇǳǘ ŦŀƛǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜǾŜƭ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  
 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ ²ƻƳŜƴ ƘŀǾŜ 

ŘƻǳōƭŜŘ ƻǊ ǘǊƛǇƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ну҈ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǘƻ тр҈Φ Φ Lƴ aŀƭŀǿƛΣ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ 

нмл҈ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

 

.ŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴǇǳǘǎΥ Lƴ LƴŘƛŀΣ DƘŀƴŀΣ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ŀƎǊƛ-

ƪƛƻǎƪǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ǊŜǇƭƛŎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎΦ Lƴ LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ ŀƎǊƛ-ƪƛƻǎƪ 

ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ мл ƛƴǇǳǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǊŜŀŎƘ ƴŜŀǊƭȅ пΣллл 

ŦŀǊƳŜǊǎ ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ-Ŏƻǎǘ ƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŀǾŜŘ р-мл҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎΣ ŀƴŘ мр-нл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƛǝŜǎ ǘƻ ōǳȅ ǎŜŜŘǎΦ  

 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎΥ Lƴ DƘŀƴŀ ŀƴŘ aŀƭŀǿƛΣ ŦŀǊƳŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ Φ  Lƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƘŜƭǇŜŘ у ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬǘǎ ƻƴ ǎŜǎŀƳŜ 

ōȅ мп ŎŜƴǘǎ ŀ ƪƛƭƻƎǊŀƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

ǇǊƻŬǘ ƻŦ ϷфлΣурлΦ 

twh5¦/¢L±L¢¸ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ¸ƛŜƭŘ ŀƴŘ LƴŎƻƳŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ !ŘƻǇǝƻƴ 

ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ LƴǘŜƴǎƛŬŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜ 

!ŘŘƛǝƻƴΦ !ŘƻǇǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ тл҈ ƛƴ aŀƭŀǿƛ ǘƻ фм҈ 

ƛƴ DƘŀƴŀΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊƻǎŜ ōȅ нлл ǘƻ 

плл҈Σ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ пфрΣтнф ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƴ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ȅƛŜƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ с ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŀǊƪŜǘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

Ϸму Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻȅōŜŀƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘƴǳǘǎΥ Lƴ 

DƘŀƴŀΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻȅōŜŀƴ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘƴǳǘ ȅƛŜƭŘǎ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ōȅ ǊƻǳƎƘƭȅ 

плл҈Φ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ϷоттΣфрр ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ мΦф ǝƳŜǎ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅƛŜƭŘ ŦƻǊ ǎƻȅōŜŀƴǎΦ  

 

Lƴ aŀƭŀǿƛΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷфмΣфму ƻƴ 

ƎǊƻǳƴŘƴǳǘǎ ŀƴŘ ǎƻȅΦ !ŘŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎŀǿ ŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϷтлмΣумс ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ǎƛƴŎŜ нлмнΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƻƳŜƴ ǎŀǿ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ōȅ рп҈Σ ŦǊƻƳ Ϸмсо ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ϷнрнΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

ϷнΣмфтΣфпп ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ нлмрΦ 

 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ aŀƭƛ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

омΣллл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΥ ¦ǎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ 

ƭŀƴŘΣ ǿƻƳŜƴ ƛƴ aŀƭƛ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ пΣпту 

5ǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸму 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜΦ  

W¦[¸ нлмс 

/w95L¢Υ /!w9 Lb5L!Σ  нлмр 

Lƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ŀƴŘ DƘŀƴŀΣ tŀǘƘǿŀȅǎ ƘŜƭǇŜŘ мп ŦŀǊƳŜǊǎ ǎŜǘ ǳǇ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎŜŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƭȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅΦ 


