Una introduccién a la estrategia de
programacién de dinero en efectivo
enfocada en el genero de CARE.




CARE esta

e Aspiramos a ser la organizacién de
referencia en cuestiones de género
en la programacién de efectivo en

todo el trabajo humanitario y de
desarrollo.

Cumpliremos esta aspiraciéon en
asociacion con otras organizaciones,
amplificando nuestra naturaleza
organica y descentralizada

Seremos conocidos por satisfacer las
necesidades de mujeres y nias de
maneras que representen los mejores
resultados posibles al maximizar la
inclusion, la eficacia y la eficiencia.

Existe una gran cantidad de evidencia que demuestra que dar a las personas vulnerables
dinero en lugar de asistencia en especie les permite satisfacer necesidades diversas, lo que
ayuda a ampliar el alcance de los presupuestos de ayuda. En la actualidad, 130 paises de
ingresos bajos y medios implementan al menos un programa de transferencia de dinero en
efectivo incondicional como parte de su red de seguridad. Su aplicacion en entornos

humanitarios ya no es una innovacion, sino una realidad con evidencias sdlidas.

En CARE, sabemos que cuando los mercados son funcionales y el dinero es la forma mas
adecuada de satisfacer una necesidad identificada, la programaciéon de efectivo puede ofrecer
la posibilidad real de tomar decisiones e impulsar un verdadero empoderamiento para lograr
resultados humanitarios y de desarrollo. En 2018, CARE entregd dinero en efectivo y cupones

a 2,6 millones de personas en 28 paises en contextos humanitarios y de desarrollo.

Ofrecer a las personas la forma mas digna de asistencia habla de quiénes somos como
organizacién. Esto también resuena con los compromisos globales que hemos alcanzado.
CARE es signataria del acuerdo Grand Bargain, donde copresidimos el grupo de trabajo sobre

género y efectivo.

El enfoque global de CARE para empoderar a las mujeres y las nifias, elevar sus voces y
atender sus necesidades, depende en gran medida de que comprendamos la evidencia que
nos presenta los riesgos y las oportunidades ligados a la programacién en efectivo.
Consciente del potencial, la Confederacion CARE ha definido una visién de futuro comdn y un
plan de accién colectivo adaptable en base a cinco decisiones criticas que hemos tomado en

relacion con la programacion de dinero en efectivo enfocada en el género.

El proceso para desarrollar el Manual de estrategia global fue impulsado por la creencia de
que podemos usar el futuro para cambiar el presente. Al tomar medidas hoy, podemos
construir el futuro que queremos para las mujeres y las nifas. Un amplio grupo de expertos de
CARE analizé las tendencias que estan definiendo el futuro de la programaciéon de dinero
efectivo para desarrollar una serie de escenarios criticos que representen futuros distintos en

los que la organizacion podria agregar valor a través del uso de esta modalidad en 2030.

El Manual de estrategia describe la vision de CARE para el futuro, asi como las decisiones que

ha tomado de usar dinero en efectivo para lograr avances para las mujeres y las nifias.



ASOCIACION

MEJORES
RESULTADOS
POSIBLES

Convocaremos a otras organizaciones en todo el nexo humanitario y de desarrollo para trabajar
en asociacion y desarrollar sistemas coherentes y enfoques comunes. CARE aprovechara su
experiencia formando y liderando consorcios para maximizar la armonizacion y reducir la
fragmentacion a través del desarrollo y la promocién de herramientas y enfoques compartidos para
proteger a las mujeres y las nifas y ofrecer resultados significativos. CARE fomentara el uso de
enfoques y tecnologias innovadores de manera que fortalezca la interoperabilidad entre las

agencias pares.

Nos asociaremos con proveedores, comerciantes, facilitadores y pioneros del sector privado para
agregar valor a través de la ventaja competitiva de cada uno de ellos. Nos aseguraremos de que las
consideraciones de género estén entre las principales prioridades de nuestro compromiso con

estas partes interesadas.

Nos asociaremos con las partes interesadas locales y nacionales, incluidas las organizaciones

dirigidas por mujeres, para fortalecer su capacidad de responder a las crisis. CARE desarrollara un
enfoque conjunto para la programacién de dinero en efectivo que sea Util y practico y que aporte

una perfecta cohesién en todo su trabajo humanitario y de desarrollo.

Las personas afectadas por la crisis reconocerédn a CARE porque escuchamos e involucramos
sistematicamente a las mujeres y las nifias en la toma de decisiones. CARE utilizaréd pruebas,
datos y anélisis para empoderar a las mujeres y a las participantes mas vulnerables del programa a
llevar adelante decisiones clave. Nuestros programas utilizarén el poder de los mercados para
permitir que las personas tomen las mejores decisiones para si mismas, sus familias y sus

comunidades.

Los donantes y las personas afectadas reconoceran a CARE por su capacidad para satisfacer las
necesidades de las mujeres y las nifnas mediante la entrega efectiva de dinero. Disefiaremos
nuestros programas para mujeres y nifias en funcion de lo que sea mejor para ellas. Aprovecharemos
los enfoques y las practicas comprobados de CARE para desarrollar enfoques y herramientas

coherentes y consecuentes en toda nuestra programacién humanitaria y de desarrollo.

Los donantes reconoceran a CARE por su capacidad de entregar dinero en efectivo de manera
eficiente y al mismo tiempo mantener el foco en el género. Nos aseguraremos de que nuestros
sistemas para la adquisicion de dinero en efectivo, el seguimiento y la gestion del conocimiento sean
agiles y adecuados para su propdsito (conformes, transferibles y viables). Nos aseguraremos de

contar con los expertos v lideres adecuados, con las habilidades apropiadas, en los lugares precisos.



CAPACIDADES

ORGANICO Y
DESCENTRALIZADO

CARE fomentara el crecimiento para abordar las siguientes areas:

e Aprovechamiento de la amplia capacidad organizativa en materia de género al hacer que "el género
llegue al efectivo y el efectivo llegue al género"

e Implementacion de actividades de dinero en efectivo y cupones que garanticen la rendicion de
cuentas a las poblaciones afectadas a través de la participacion significativa de todos los géneros

e Sistemas flexibles de apoyo al programa para dinero en efectivo (FISER)

e Sistemas de Control, Evaluacion y Aprendizaje (MEL) que se adapten completamente al género y al
dinero en efectivo (datos, anélisis, informacién procesable, sistematizacién integral, desglose por
edad y sexo, etc.) Uso de datos de manera responsable para guiar la toma de decisiones internas
sobre la asignacion de recursos y apoyar la recaudacion de fondos y la promocién externa

e Investigacién y tratamiento y generacion de evidencia (relacionada con el sistema anterior) para
informar nuestra programacién y contribuir a nuestro papel de convocante

e Gestion del riesgo de manejar dinero en efectivo en entornos inestables, como la calle, en relaciéon
con el dano

¢ Aprovechamiento del uso de la tecnologia

e Difusion de los resultados histéricos de la programacion de dinero en efectivo interna'y
externamente

e Acompafiamiento de los socios en la programacion de dinero en efectivo segin los estandares
acordados a nivel mundial

La direccion estratégica de la programacion de dinero en efectivo de CARE tendra su base en lo
mejor de CARE, su historia y su gente.

Se utilizard el firme compromiso de CARE de poner a las mujeres y las nifias en el centro,
especialmente a las vulnerables, para convertir a la organizacién en la primera agencia que
define como pasar de ser un intermediario que brinda un servicio para convertirse en un
facilitador para que las comunidades tomen las decisiones correctas para ellas mismas.

Seguiremos siendo relevantes a nivel local. Este Manual de estrategia global debe servir como un
modelo para que las regiones y las oficinas del pais desarrollen de forma coherente su propio
pensamiento en torno a la programacion de dinero en efectivo. El Manual de estrategia global
establece el nivel de ambicidn y define el enfoque estratégico para la Confederacion CARE, para
que las regiones puedan desarrollar sus propios manuales de estrategia de manera tal que
respondan a las oportunidades y fortalezas especificas en su contexto. Los manuales de estrategia
nacionales siguen los manuales de estrategia regionales con un nivel de granularidad cien por
cien adaptado a ese contexto, y por lo tanto relevante para la oficina del pais especifica,
pero coherente con el resto de la Confederacién.



care

Para saber mas sobre la Programaciéon de Transferencias de Dinero en Efectivo global de CARE,
contacte al Equipo Humanitario de CARE USA:

Holly Welcome Radice
Asesora Técnica en Efectivo y Mercados
Holly.Radice@care.org

Tamara Shukakidze-Demuria
Directora de Practica Humanitaria, Asociaciones e Innovacién
Tamara.Shukakidze@care.org



