
 

/!w9 DǳŀǘŜƳŀƭŀΥ 9ƴǊƛ /ƘŀǊƭŜǎ aŀƭŘƻƴŀŘƻ 

 

{ǘŀũ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

h±9w±L9² ¢ƘŜ /!w9 ¦{! ²ŀǘŜǊҌ ¢ŜŀƳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ /!w9 ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ŀŘǾƻŎŀŎȅ  ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ bDhǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ 

ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ōǊƛŜŦ ǿŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ 

ό²!{Iύ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ 

 

 
9ƴǊƛ aŀƭŘƻƴŀŘƻ 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
9ƴǊƛ aŀƭŘƻƴŀŘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ /!w9 DǳŀǘŜƳŀƭŀΩǎ ²!{I ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǘǎΣ /!w9 DǳŀǘŜƳŀƭŀΩǎ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ά²!{Iέ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōǊƻŀŘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ ²!{I ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǊŜ-ŎƘŀǊƎŜΣ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ-

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ άǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭέ ²!{I ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ  

²ƘŜƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ 9ƴǊƛ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ IŜ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎŀŦŜ 

ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊΣ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ƭŀǘǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ Ψ²!{I ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎΩ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŦƻǊ /!w9 DǳŀǘŜƳŀƭŀΩǎ bƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΣ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǘƘŜǊ /!w9 ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ς 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻƴ ²!{I ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

ά¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ L ƭƻǾŜ ƛǘΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾƛƴƎΣ ŘƻƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎΦέ 9ƴǊƛ aŀƭŘƻƴŀŘƻ 

/!w9 ²ŀǘŜǊҌ 

https://www.care.org/care-and-cargill-combat-food-insecurity-globally


 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ²!{IΚ 

/h[[!.hw!¢Lhb .9¢²99b Dh±9wba9b¢ !b5 
/haa¦bL¢L9{Υ 9ƴǊƛ ŀǎǎŜǊǘǎΣ άhǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΧǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƻƴ 
ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦέ .ŜŦƻǊŜ /!w9Σ 9ƴǊƛ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜǊŜΣ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
/hhw5Lb!¢LbD ²L¢I /haa¦bL¢¸ 59±9[hta9b¢ 
/haaL¢¢99{Υ 9ƴǊƛ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ 
ǇƛŜŎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ά²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦέ IŜ ŀƭǎƻ ŬƴŘǎ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
/haa¦bL¢¸ ²!{I h²b9w{ILtΥ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ - ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǝƳŜΣ ƭŀōƻǊΣ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ /!w9 
DǳŀǘŜƳŀƭŀ ǾƛŜǿǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 9ƴǊƛ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ŜũƻǊǘǎΣ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘΦ ά²ƘŜƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ tŜƻǇƭŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΩǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦέ  
 
¢!wLCC{τLb{¢L[[LbD ²!¢9w {¸{¢9a {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ Υ 
¢ŀǊƛũǎΣ ƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ /!w9 DǳŀǘŜƳŀƭŀ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘƻƻŘ ōȅ ǘƘƛǎτ 
ŜǾŜƴ ƎƻƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 
ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘŀǊƛũǎΦ  
 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ŀƴŘ 9ƴǊƛ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŎŀƭƭŜŘ ΨLƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻǎǘΩΦ 5ǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ƘŜ 
ŀǎƪǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ŘŀƛƭȅΤ 
ŜΦƎΦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ŎǊŜŘƛǘΣ ǎƻŘŀΣ ǎǿŜŜǘǎΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ 
ƘŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ 
ƛǘ ǘƻ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 
ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΩǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΦ 9ƴǊƛ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘΣ ǳƴƭƛƪŜ 
ǎƻŘŀΣ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ IŜ ŬƴƛǎƘŜǎ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎŜǘ ŀ ŬȄŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǊ ȅŜŀǊƭȅ ŀƳƻǳƴǘΦ /!w9 DǳŀǘŜƳŀƭŀ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳƛƴŘ ǎŜǘΦ 

 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ /!w9 ²!{I ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ Řƻ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ 
ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ bDhǎΚ 
 
/!w9 DǳŀǘŜƳŀƭŀ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ 
ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜǊǎΦ 9ƴǊƛ ƴƻǘŜǎ ƻǘƘŜǊ bDhǎ Řƻ ƴƻǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ /!w9 
ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ IŜ ŀǎǎŜǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ /!w9 DǳŀǘŜƳŀƭŀ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊΣ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   
9ƴǊƛ ŜƭŀōƻǊŀǘŜǎΣ άaŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǘǊŀƛƴ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ǇŀŎƪŜǘΦ bƻǿΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ώƻǘƘŜǊ bDhǎ 
ƭƛƪŜϐ ²ŀǘŜǊ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ IŜƭǾŜǘŀǎΦέ /!w9 ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘƛǎ ²!{I ƳƻŘŜƭ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻƭƛŎȅΦ  

 

²Ƙŀǘ ƛǎ άƎŜƴŘŜǊέ ƛƴ ²!{I ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΚ 
 
9ƴǊƛ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ²!{I 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ άCǊƻƳ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ bƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀǘŜǊ 

άhǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΧ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ƪŜȅ ǘƻ ŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦέ  9ƴǊƛ aŀƭŘƻƴŀŘƻ 



 

ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦέ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 9ƴǊƛΩǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǿƻƳŜƴΣ ŦŜƳŀƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀŎǊƻǎǎ /!w9 DǳŀǘŜƳŀƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƎǊƻǿƴΦ 
 

9ȄŎƘŀƴƎŜ ±ƛǎƛǘǎ 

9ƴǊƛΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ²!{I ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ 
DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ IŜ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 
Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀƴŘƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ IŜ 
ŀŶǊƳǎ ǘƘŀǘ άώƪƴƻǿƭŜŘƎŜϐ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦέ   
 
wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǾƛǎƛǘǎΣ 
9ƴǊƛ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƻ aŜȄƛŎƻ ǘǿƛŎŜ όŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘύ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ !ǎ ŀ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ IƻƴŘǳǊŀǎ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ bDhΦ  
 

 

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ                                                        

 
!ƭǘƘƻǳƎƘ 9ƴǊƛ Ƙŀǎ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǝƳŜ ŀǘ /!w9 DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ƛǎ Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘǳƳōƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘŀƭŜƴǘΦ  
                                                                                                       
9ƴǊƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊҌ ǿƻǊƪ ƻŦ /!w9 DǳŀǘŜƳŀƭŀ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ²ƛǘƘ !ƳƛƭŎŀǊ aƛǊƻƴ ŀƴŘ !ŘƻƭŦƻ 
hŎƘƻŀ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ /!w9 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 9ƴǊƛ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ млл҈ 
ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŀƴ aŀǊŎƻǎ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ²!{I hŶŎŜǎΦ Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ  /!w9Φ !ǘ ƭŀǎǘ ŎƻǳƴǘΣ ммт aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
²!{I hŶŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƻǳǘ ƻŦ опл ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ 
/!w9 DǳŀǘŜƳŀƭŀ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǿƻǊƪ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ²!{I ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

YŜƭƭȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
{ŜƴƛƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ LƴƅǳŜƴŎƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊ 

ƪŜƭƭȅΦŀƭŜȄŀƴŘŜǊϪŎŀǊŜΦƻǊƎ 

ǿǿǿΦŎŀǊŜΦƻǊƎκǿŀǘŜǊ  

/!w9 Ŝƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŀǊŜΦƻǊƎΦƎǘκ 

 

a!w/I нлмф 


