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Un miembro de VSLA de Mali muestra
las mascaras que hizo.

Desde 1991, la Asociacion de Ahorros y Préstamos de las
Aldeas (VSLA, por sus siglas en inglés) ha servido como
el programa principal de ahorros y préstamos de CARE,
ayudando a las mujeres sin acceso bancario a obtener
acceso, apoyo y servicios financieros basicos. Treinta anos
después de que se reuniera nuestro primer grupo de ahorro
de aproximadamente 20, nuestro programa VSLA opera en
54 paises con 13,7 millones de miembros. Cada dia, nos
acercamos mas a nuestro objetivo para 2030 de llegar a 62
millones de personas (50 millones de mujeres).

Lo que comenzo como un pequeno grupo de mujeres en Niger
que ahorraban y se prestaban dinero entre si ha llevado a
un cambio transformador para millones de mujeres y sus

familias en todo el mundo. Anualmente, los miembros de
VSLA ahorran e implementan juntos mas de $650 millones.
Durante el dltimo ano, el 85% de los miembros de VSLA
continuaron reuniéndose a pesar de las barreras de la
pandemia de COVID-19. Estos grupos se convierten en vias
de acceso financiero, pero también en plataformas para el
liderazgo de las mujeres en las comunidades. Los miembros
de VSLA se convierten en agentes de cambio, difundiendo
la palabra sobre como prevenir la propagacion de COVID-19
o0 abogando ante los funcionarios locales por un cambio de
politica. Estoy orgullosa del éxito comprobado del programa
y espero trabajar junto a estas mujeres y nuestros socios
para continuar ampliando este modelo.

Circulo de mujeres
forman VSLA

>
-
>

Abogacia y replicacion
de grupos

6.

Pagar
ahorros

—

C m

Reuniones
penodlcas, 3. T
fondos comunes -

Contratar préstamos/
seguro de acceso

ﬁfh Agricultura

m Inversion de

las empresas

L!% Educacion

¢Como funcionan
los VSLA?

Nutricion
V y salud
A Mejoras para

W ol hogar

Pagar préstamos
(con intereses)

Con 800 millones de mujeres sin acceso a bancos que aiin
no tienen acceso a sus propios recursos, voz limitada dentro
de sus familias y sin posicion en sus comunidades, sabemos
que aln queda trabajo por hacer. Imagine el cambio en el
mundo si todas las mujeres y nifas tuvieran un acceso justo
y equitativo a los recursos, el respeto, el poder politico y
los ahorros.

Y/

Mientras lee el informe anual de este ano, espero
que se sienta inspirado por las formas en que CARE
esta centrando a las mujeres y las nifas en la toma
de decisiones financieras e involucrando a las VSLA
como plataformas poderosas para lograr resiliencia
e igualdad y ayudar a las mujeres a alcanzar su
maximo potencial.

michelle nun
presidente y director general
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Introduccion

A pesar de que el COVID-19 deja de ser una nueva emergencia
para convertirse en un hecho de la vida, la pobreza extrema
y la desigualdad economica estan aumentando en todo el
mundo, empeoradas por el impacto continuo de la pandemia
y las nuevas crisis. Revertir estas tendencias daninas es
critico y posible, pero solo si los recursos, el poder y el apoyo
se ponen en manos de aquellos que han sido mas afectados.

Nuestro programa VSLA en Emergencias , lanzado en
2021, esta demostrando que cuando se devuelve el poder
incluso a las mujeres mas vulnerables y privadas de sus
derechos, prosperan. Y cuando las mujeres prosperan, las
comunidades prosperan. Los hallazgos amplian lo que
siempre hemos sabido y lo que los miembros de VSLA de
todo el mundo nos dijeron a través de nuestra iniciativa sin
precedentes Women Respond . Desde diciembre de 2020,
hemos preguntado a mas de 17 000 mujeres en 23 paises
como estaban respondiendo al COVID-19. Las mujeres en
las VSLA indicaron una mayor resiliencia que las que no son
miembros. No solo tenian la mitad de las probabilidades de
informar dificultades para acceder a ingresos, alimentos o
atencion médica, sino que gracias a las habilidades y redes

RUTAS
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Involucrar a los gobiernos
como socios de escalamiento;
adicion de VSLA en politicas,
reglamentos y programas

Integrar las VSLA como
base de la programacion de
desarrollo global de CARE

de confianza que habian construido a través de las VSLA,
estaban liderando a sus comunidades a través de la crisis!

Creemos firmemente que las VSLA son algunos de los vehiculos
mas efectivos para la justicia economicay la resiliencia a largo
plazo porque ponen a las mujeres en control de sus propios
recursos, ingresos y destinos. Es por eso que en el Foro
Generacion Igualdad 2021, CARE se comprometio a trabajar con
los gobiernos para fortalecer el liderazgo entre mujeres y ninas
en las VSLA como parte de nuestra estrategia de escalamiento
y el objetivo para 2030 de llegar a 50 millones de mujeres en
paises donde las disparidades economicas y de género son
mas altas.

Los datos de Women Respond hablan alto y claro. Ahora, mas
que nunca, es el momento de llevar el poder y el potencial
de las VSLA a las mujeres de todo el mundo, para que juntas
podamos construir un mundo post-COVID mas fuerte y justo.

1 Los datos globales de CARE se recopilaron en varios contextos, utilizando diferentes
herramientas. Debido a tales diferencias, los datos globales no proporcionan resultados
comparativos puros. Sin embargo, tales comparaciones brindan informacion aproxima-
da para evaluar las respuestas entre diferentes grupos y ubicaciones.

Hay cuatro formas en que se formaran nuevas VSLA

Adaptar los VSLA para
contextos humanitarios
para promover la
adopcion entre agencias

Involucrar a las corporaciones
como socios de escalamiento;
incorporar VSLA en cadenas
de suministro y redes
de distribucion

— Rediate Shawil, 16 aios,
miembro de VSLA, Etiopia

Berhe /CARE

En comparacion con

los miembros de

?

VSLA tenian menos
probabilidades de

informar que COVID-19
estaba afectando su:

I sustento
I oy

§69

L P

sz servicios de salud

. 13%
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(@ agua e higiene
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42%

laseguridad

Wox

48%

h seguridad alimentaria

68%

65%

87%
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https://www.care.org/our-work/education-and-work/microsavings/vsla-in-emergencies/
https://www.care.org/our-work/disaster-response/emergencies/covid-19/women-respond-leadership-covid-19-response/
file:///Users/angelalewis/angela%27s%20Work/CARE/%20https://www.care.org/news-and-stories/resources/she-told-us-so-again/
https://www.care-international.org/resources/cares-commitments-generation-equality-forum
https://www.care.org/wp-content/uploads/2020/05/care-scaling_vsla.pdf

Integracion. del programa

Si bien las VSLA suelen ser la Gnica alternativa practicaa la
banca en comunidades rurales y marginadas, el verdadero
poder de estos grupos es la confianza y la capacidad
que generan dentro de los miembros para apoyarse a si
mismos y a los demas. Los datos de CARE de seis paises
de Africa, Asia y el Caribe indican que entre el 64 % y el
80 % de las mujeres socias de VSLA invierten sus ahorros
en educacion y tienen un 15 % mas de probabilidades de
asumir puestos de liderazgo. Sus ingresos familiares son
hasta seis veces mas altos y sus hijos tienen hasta un 80
% mas de seguridad alimentaria. Cuando la membresia de
VSLA se complementa con capacitacion y herramientas que
involucran a hombres y otros miembros de la comunidad,
como en el programa Mujeres por el cambio de CARE/MARS
, los resultados incluyen una mejor matriculacion escolar,
una mayor nutricion, una mejor salud materna e infantil y
una reduccion de la violencia de género.

Logros de VSLA 2021

Alcanzadas en
2021 (un total

de 13,7 millones
desde 2015)

Al reconocer el efecto multiplicador de estos grupos,
CARE esta intensificando la integracion de las VSLA en sus
areas tematicas, como educacion, seguridad alimentaria
y nutricional, y justicia climatica para lograr un impacto
a escala. En Myanmar, durante un estado de emergencia,
cuando las actividades de las ONG estaban muy restringidas,
CARE monto con éxito una respuesta al COVID-19 que hubiera
sido imposible sin su red VSLA. Para aliviar la carga de los
centros de atencion médica locales, los miembros de VSLA
se capacitaron como vacunadores y parteras a través de
CARE/GSK Frontline Health Workers Initiative . Apoyaron los
esfuerzos de contencion del gobierno e incluso crearon un
fondo de emergencia para ayudar a la recuperacion.

280 proyectos
CARE en 45 paises
incluyeron VSLA

Palash Roy/CARE

Una plataforma para
la programacion
multidimensional

Al no poder pagar su educacion, los padres de
Aysha la casaron con un granjero igualmente
pobre en su pueblo de Mazitari en el norte

de Bangladesh. Aunque Aysha complemento

el salario de su esposo trabajando como
empleada doméstica y costurera, la pareja
lucho para alimentar a sus tres hijos. En 2016,
Aysha se unio al programa SHOUHARDO Il de
CARE, cuyo objetivo es mejorar la seguridad
alimentaria y la resiliencia en las comunidades
mas pobres de Bangladesh. El impulso, la
ambicion y el deseo de ayudar a los demas de
Aysha hicieron que la nominaran para el Comité
de Desarrollo de la Aldea. Mientras visitaba
hogares para ensenar practicas sanitarias,
promovia su negocio de sastreria. Su espiritu
emprendedor la llevo a unirse a la capacitacion
de SHOUHARDO en cultivo de maiz y ganaderia.
Pero la prosperidad solo se hizo realidad en
2019 cuando SHOUHARDO IlI incorporo las
VSLA en su programacion. Como miembro de
VSLA, Aysha recibio capacitacion empresarial

y de habilidades empresariales. Ahora

podia solicitar préstamos para ampliar sus
actividades generadoras de ingresos y mejorar
el nivel de vida de su familia. Hoy, Aysha
también administra tres VSLA, que ella ayudo

a fundar. Dos de sus hijos estan en la escuela,
mientras que el mayor esta en la universidad.
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https://shouhardo.carebangladesh.org/en_US/
https://shouhardo.carebangladesh.org/en_US/
https://shouhardo.carebangladesh.org/en_US/
https://www.care.org/our-work/education-and-work/microsavings/women-for-change/
https://www.careinternational.org.uk/get-involved/corporate-partnerships/who-we-work-with/GSK

Adaptacion para.emergencias

En 2021, luego de una amplia consulta con expertos
internacionales, agencias afines y colegas de CARE,
adaptamos y probamos nuestro enfoque de VSLA en
emergencias en Yemen, Siria y Jordania. A diferencia de
experiencias anteriores en estos contextos, nuestro diseno
nuevo y mejorado demostro que las VSLA completamente
funcionales pueden sobrevivir y tener éxito en situaciones
de crisis.

Yemen, el primero en poner a prueba el enfoque, demostro
la capacidad de las VSLA para catalizar la asistencia en
efectivo y otras respuestas de emergencia a corto plazo,
hacia la prosperidad a largo plazo en medio de la pobreza
extrema. Deseosas de ahorrar y compartir, las mujeres de
Taiz lanzaron 22 grupos por su cuenta y crearon un Fondo
Social para ayudar a los no miembros. Antes del piloto, el
81% de las mujeres estaban excluidas de las decisiones
financieras del hogar. Diez meses mas tarde, cada uno tenia

“Hubo un accidente en la
comunidad. Era muy graveyy las
VSLA querian apoyar aunque
afectaba a personas que no
estaban en el grupo de las VSLA.
Querian sentir que su asociacion
podia proporcionar algo a la
comunidad en general, no solo a
ellos mismos”.

— Miembro del equipo del programa VSLAIE, Yemen

ahorros de alrededor de $220, y aproximadamente la mitad
(48%) manejaba sus propios negocios.

A medida que los programas en Siria y Jordania formen
grupos en 2022, CARE continuara perfeccionando el modelo
de efectivo mas VSLA como vinculo entre la programacion
de emergencia y desarrollo. Estamos desarrollando un
conjunto de herramientas para que CARE y otros puedan
replicar el modelo en otros lugares. Para construir un cuerpo
de evidencia sobre la adaptabilidad del enfoque, estamos
disenando pilotos para atender a las poblaciones migrantes
en Colombia y Ecuador. También tenemos la intencion de
fortalecer la sostenibilidad y el impacto del modelo al
secuenciarlo potencialmente con el desarrollo de medios
de vida a mas largo plazo y la programacion humanitaria.
Esto incluiria superponerlo con el programa Women Lead in
Emergencies de CARE para garantizar que la participacion y
el liderazgo de las mujeres aumenten en tiempos de crisis.

Noviembre 2020- Octubre 2021, Completado.

@ il

'NE'A 300

34%

3—

100%

El porcentaje de miembros del
grupo VSLA con ahorros paso del
3% al 100%

sobo

Los grupos de proyectos Ahorro promedio por El 48% de los miembros del
ahorraron, en promedio, el miembro de VSLA: $220  grupo establecieron actividades
34% de sus transferencias de pequenas empresas con

de efectivo su dinero.
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Los préstamos tenian el
doble de probabilidades de
ser utilizados para negocios
después de la capacitacion

en habilidades que antes.

16 grupos de proyecto
con 300 mujeres

39%
28% 2

Las estrategias negativas
de afrontamiento de los
medios de subsistencia
se redujeron del
39%al28 %

AN A
I 609

22 grupos creados por
ellos mismos fueron
creados por otros en

la comunidad con
609 miembros

89% de las personas
usaron dinero para ayudar
a personas mas alla de
su grupo
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https://www.care.org/our-work/education-and-work/microsavings/vsla-in-emergencies/
https://www.care.org/our-work/education-and-work/microsavings/vsla-in-emergencies/
https://www.fsnnetwork.org/resource/women-lead-emergencies-evaluation-and-project-evidence
https://www.fsnnetwork.org/resource/women-lead-emergencies-evaluation-and-project-evidence

Involucrar.al sector.publico

Un componente clave de la estrategia VSLA de CARE es
alejarse de laimplementacion directa y alentar la expansion
de VSLA a través de nuestros socios. Tras décadas de
promocion e influencia, los gobiernos de Africa y Asia estan
incluyendo grupos de ahorro en sus politicas y programas de
igualdad de género, inclusion financiera y proteccion social.

Sin embargo, la verdadera prueba es como estas estrategias
se traduciran en justicia economica y empoderamiento
para las mujeres. Esta es la razon por la que desarrollar
la capacidad de los socios gubernamentales, fortalecer la
responsabilidad y apoyarlos como socios y aliados confiables
es fundamental para nuestros objetivos de escalamiento de
VSLA para 2030.

Con nuestro apoyo, el gobierno de Vietnam esta en camino
de formar 3000 VSLA para 2030, con mas de 500 grupos
lanzados en 2021. Y en Uganda, estamos aprovechando 20
anos de experiencia en el pais en una funcion de asesoria
formal para el gobierno. Juntos, estamos mejorando los
marcos legales y regulatorios en torno a los grupos de
ahorro para fortalecer su papel como impulsores criticos
del empoderamiento economico de las mujeres. A medida
que trabajamos de la mano con los gobiernos de Vietnam
y Uganda para lograr un impacto a gran escala, nuestro
objetivo es crear un modelo practico para nuestros otros
socios gubernamentales.

LOS BENEFICIOS DE vsLA

S #i

m Mayores ahorros
m Mayor acceso a crédito
m Seguridad financiera y resiliencia

m Mejores practicas de salud materno infantil y
acceso a los servicios de salud
m Mayor uso de anticonceptivos

m Menores tasas de mortalidad materna/

recien nacido/infantil

m Lucha contra la violencia de género

m Proporcionar redes sociales y de apoyo.
m Mantener a las ninas en la escuela

m Retrasar el matrimonio temprano

En el Foro Generacion Igualdad , nos comprometimos a
asociarnos con al menos 10 paises africanos para formar e

integrar VSLA en sus marcos de politicas nacionales. Hemos
comenzado a involucrar a los gobiernos de Ruanda, Costa de
Marfil, Nigeria, Malawi, Tanzania, Niger, Mali y Kenia para que
se comprometan formalmente a utilizar l[as VSLA como puntos
de entrada en sus politicas y programas de proteccion social
y graduacion. El proximo ano continuaremos con nuestro
mapeo integral de politicas y analisis del paisaje de estos
paises, para determinar los mejores puntos de entrada para
la promocion, el acompanamiento y el apoyo técnico por
parte de CARE y las partes interesadas clave.

Z.

©

m Mayor diversificacion de cultivos
m Mayor acceso a herramientas
y capacitacion.
m Rendimiento comercial mejorado
m Aumento de ingresos/ productividad
m Diversificacion de ingresos
y resiliencia
m Aumento de la propiedad

(XY

m Mayor movilidad

m Mayor toma de decisiones y control
sobre el tamano de la familia, el
dinero, etc.

m Mayor confianza, autoeficacia.

m Mayor accion colectivay
participacion politica

ASOCIACIONES DE AHORRO Y PRESTAMO DE ALDEAS REPORTE ANUAL 2021


https://www.care-international.org/resources/cares-commitments-generation-equality-forum

Involucrar al ‘ -y, X ey
sector.privado

A medida que evoluciona el sector privado, también lo hace CARE.
Las empresas lideres buscan modos de participacion mas profundos
e innovadoresy la programacion de VSLA esta bien posicionada para

servir a esta modalidad cambiante. Cuando se disefia con vinculos
de mercado tacticos y roles claros para los socios corporativos que
aprovechan su influencia y poder adquisitivo, la programacion de
VSLA puede generar un mayor impacto sostenible para las mujeresy
sus familias en las comunidades de proveedores, generar resiliencia
dentro de las cadenas de suministro y motivar la inversion a largo
plazo por parte de las empresas. socios.

De acuerdo con esta vision, hicimos una serie de pivotes estratégicos

para un programa VSLA financiado por Bloomberg en Tanzania que

tiene como objetivo aumentar la productividad y los ingresos de los

agricultores en el sector del té a través de la inversion colectiva.

Realineamos a nuestro socio del sector privado, una empresa social

que veere té de_Tarlzania, auna fun.ci()n. menos filantropica y mas ﬂt"f"
comercial. Y redisenamos las contribuciones de CARE en torno a L e .

la inversion colectiva para responder mejor a las realidades de la "‘q;!,*g‘ 208 | s PSP .‘&-&‘l
cadena de suministro. El resultado: una estrategia de programa que N e, N -_, _-._;,‘__;_‘ 52 -;-__',:: N _L.;?_,v_-_’";_r,—" ..,h:-;?‘;g‘.&;::}{{
creara mas oportunidades a largo plazo para mujeres agricultoras

nuevas y existentes y construira tacticamente la incipiente cadena . . .
de valor del té de Tanzania. Y CARE, un lider reconocido e innovador dentro de los programas

n

p S i

de inclusion financiera basados en el ahorro, ha sido un socio
Paralelamente, los socios corporativos de CARE desde hace mucho fundamental para Mars en el desarrollo de nuestro modelo uinico
tiempo contindan apoyando nuestro impulso por un cambio Mujeres por el Cambio. Nuestro programa incluye una serie de
transformador en el sector del cacao. En 2021, a traves de una L L . u, del . .d d b, . . d
inversion adicional de US$10 millones de Mars Wrigley, ampliamos elementos ¢ av? que van mas alla ? a aCt“". a as!ca estandar
nuestro programa Mujeres por el Cambio , superando los 50 000 de ahorro y prestamo. La educacion financiera, la igualdad de
miembros en Costa de Marfil y Ghana. Desde 2015, el programa ha género y el espiritu empresaria[’ cuando se combinan' ayudan
aumentado con éxito los ingresos familiares (con un ahorro de mas a aumentar las oportunidades de ingresos de las mujeres
?

de $5,2 millones), ha mejorado la alfabetizacion de las mujeres, ha fortal L teccion infantilv d larl ili . t
reducido el abuso doméstico y ha fortalecido a las comunidades ortatecer la proteccion iniantit y desarrotiar {a resiiencia entre

de proveedores que son el primer eslabon, y por lo general menos las comunidades productoras de cacao.
resistente, en la cadena de suministro.
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https://www.mars.com/news-and-stories/press-releases-statements/care-and-mars-expand-collaboration-support-womens
https://www.care.org/our-work/education-and-work/microsavings/women-for-change/

Impulsando la.inclusion digital

Los bloqueos de COVID-19 llevaron a las personas a los
mercados digitales y pagos moviles, abrieron nuevas
fronteras para el empleo y el espiritu empresarial, y
expusieron una profunda brecha digital. Dos anos después
de la pandemia, 2900 millones de personas, en su mayoria
mujeres, siguen desconectadas. Con transacciones moviles
y en linea que ahora superan los $ 2 mil millones por dia, la
exclusion digital y financiera significa que las oportunidades
de comercio electronico, los pagos de gobierno a personay
las transferencias de efectivo moviles son inaccesibles para
millones de mujeres.

Como parte de nuestro compromiso con la justicia
economica de las mujeres, hemos desarrollado una serie
de soluciones integrales y multiples para ayudar a cerrar
la brecha digital de género. Al involucrar a nuestra amplia
red VSLA, estamos probando un paquete VSLA Digital CARE.

EL PAQUETE
CARE DIGITAL

Junto con la alfabetizacion digital y financiera, las mujeres
en las VSLA estan recibiendo teléfonos habilitados para
Internet con contenido de empoderamiento. Aprovechando
la capacidad de recopilacion de datos y la popularidad de
nuestro galardonado Chomoka (mas de 50 000 usuarios
en 5 paises) y aprovechando y ampliando las asociaciones
construidas a través de nuestro exitoso programa Digital
Sub-Wallets , crearemos mejores productos para asegurar
el acceso de las mujeres a los servicios bancarios formales.
Lo que es mas importante, continuaremos desafiando las
normas y estructuras que impiden el empoderamiento
financiero de las mujeres y el acceso a la tecnologia. Con
los pilotos del paquete Digital CARE en marcha en Uganda
y Ruanda, nuestro objetivo es permitir directamente que
500 000 miembros de VSLA logren una participacion plena
y equitativa en la economia digital para 2025.

Nuestro enfoque lograra resultados donde otros han fallado al abordar
cuatro barreras simultaneamente:

Facilitar el acceso a teléfonos habilitados para Internet y opciones
con acceso para cargar y usar Internet

Precargar, generar (e incentivar a otros a crear) contenido y
aplicaciones relevantes que aborden las prioridades de las mujeres,
asi como los requisitos de alfabetizacion e idioma.

Desarrollar habilidades digitales y confianza para usar teléfonos
moviles y navegar por Internet de manera efectiva

Crear un entorno que celebre la participacion equitativa de las
mujeres en la economia digital.

Aprendiendo a usar la aplicacion
Chomoka en Cote d’Ivoire.

:
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https://www.chomoka.org/
https://www.chomoka.org/
https://www.care.org/our-work/education-and-work/microsavings/digital-sub-wallets-for-increased-financial-empowerment-of-women/
https://www.care.org/our-work/education-and-work/microsavings/digital-sub-wallets-for-increased-financial-empowerment-of-women/

Prioridades para 2022-2023

= Integrar las VSLA como una plataforma de programacion multidimensional para multiplicar
el impacto de CARE mientras se construye sobre modelos y mejores practicas que elevan la
voz de las mujeres y su independencia economica.

= Acelerar las alianzas con los gobiernos para aumentar la formacion y participacion de las
VSLA a través de politicas y programas de proteccion social, inclusion financiera e igualdad
de género.

= Solidificar el caso comercial para que las agroindustrias formen e involucren VSLA en sus
cadenas de suministro, empoderandolas para cumplir con sus objetivos ambientales,
sociales y de gobernanza y garantizar que los agricultores con los que trabajan obtengan un
ingreso digno .

= Incorporary elevar activamente las voces de las mujeres a lo largo y ancho del trabajo de
CARE mediante la institucionalizacion de Women Respond.

= Expandir el alcance de nuestro modelo VSLA en Emergencias en colaboracion con agencias
pares y los principales actores humanitarios.

= Refinary escalar el paquete VSLA Digital CARE para cerrar la brecha digital de géneroy
apoyar a mujeres y ninas para que se beneficien plenamente de la economia digital.

= Desarrollar una version en linea del manual VSLA para capacitar a futuros capacitadores
a medida que continuamos desarrollando modelos escalables para varios sectores
y contextos.

Para obtener mas informacion, pongase en contacto:

Vidhya Sriram, directora, equipo global de VSLA
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