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ما وراء الصندوق:

اهتايح مزمز تريغ فيك
اســمي زمــزم نــوري، أعيــش فــي أريــرت كيبيلــي فــي منطقــة أمهــرة فــي إثيوبيــا. أنــا أم ومزارعــة ورائــدة 

أعمال.

لقــد واجهنــا أزمــات عــدة خــال الســنوات الأخيــرة تمثلــت فــي الجائحــة 
ــدلاع  ــب ان ــى جان ــديد، إل ــاف الش ــن الجف ــة م ــراد وموج ــات الج وهجم
ــراض  ــار والإق ــة الادخ ــى جمعي ــي إل ــل انضمام ــلح. وقب الصــراع المس
القرويــة، كنــت مجــرد مزارعــة تعمــل فــي زراعــة الــذرة البيضــاء 
ــال  ــرتي وإرس ــام أس ــن إطع ــن م ــى أتمك ــح حت ــت أكاف ــد كن ــة. لق الرفيع
ــم  ــه ل ــا لأن ــن طموحاتن ــد م ــا أن نح ــة. وكان علين ــى المدرس ــي إل أطفال
يتوفــر لدينــا المــال. وخــال هــذه الفتــرات العصيبــة، انفصلــت عــن 
ــا لا نرغــب فــي  ــة، أو أنن ــا الطاق ــم تكــن لدين ــه ل زوجــي. لأمــر ليــس أن

ــك. ــام بذل ــا القي ــف يمكنن ــرف كي ــم نع ــا ل ــل؛ ولكنن العم

ــي  ــي، ويمكنن ــا يحتاجــه أطفال ــا أحتاجــه وم ــي شــراء م ــا الآن بإمكان أم
إرســال أطفالــي إلــى المدرســة، ويمكننــي أيضًــا شــراء الطعــام والملابــس 
المغذيــة لهــم. والآن يمكننــي شــراء الزيــت والبطاطــس والطماطــم 
والســكر والعــدس. ويمكننــي كذلــك شــراء فــوط صحيــة. كل هــذه الأشــياء 
ــه يمكننــي شــراءها الآن. فــالآن  ــر إن ــم أتمكــن مــن شــرائها ســابقاً، غي ل

صــار لــدي دخــل.

لقــد تغيــرت تمامًــا منــذ الانضمــام إلــى مشــروع ســبل العيــش مــن أجــل 
المرونــة فــي VSLA و CARE و ORDA Ethiopia. لقــد اكتســبت 

الكثيــر مــن المعرفــة مــن هــذا المشــروع..

 فقبــل بضعــة أيــام مــن انــدلاع الحــرب، كنــت قــد اقترضــت مــن مجموعة 
ــا(  الادخــار الخاصــة بــي مبلــغ 3,000 بيــر إثيوبــي )60 دولارًا أمريكيً
مــن أجــل مشــروعي التجــاري. ولقــد اســتخدمت هــذا المــال للبقــاء علــى 
ــدي  ــزال ل ــة، كان لا ي ــي التهدئ ــاع ف ــدأت الأوض ــا ب ــاة. عندم ــد الحي قي
جــزء ضئيــل متبــق مــن هــذا المــال الــذي اســتخدمته فــي خبــز الخُبــز، 
إذ إن ذلــك كان أحــد مشــاريعي التجاريــة ســابقاً. ولكــن الوضــع كان 

أشــد صعوبــة خــال فتــرة الحــرب حيــث أغُلقــت جميــع الطــرق، وعليــه 
لــم أســتطع الحصــول علــى أي دقيــق. بيــد أننــا لــم نتوقــف، فقــد اســتعنا 
ــا خلفيــة وممــرات ضيقــة للحصــول علــى الدقيــق  بالجِمــال وســلكنا طرقً
حتــى أتمكــن مــن الخَبــز مــرة أخــرى. لقــد ســددت هــذا القــرض بالكامــل، 

ومــا زلــت أديــر مشــروعي التجــاري.

ــي  ــه أموال ــتُ إلي ــر وأضف ــا آخ ــذتُ قرضً ــراع، أخ ــى الص ــا انته وبعدم
ــن  ــذ الحماري ــت آخ ــن، وكن ــتريت حماري ــوال اش ــك الأم ــة. وبتل الخاص
ــن  ــتُ م ــك تمكن ــاء. وبذل ــن بالم ــة مُحملي ــا للقري ــود بهم ــر وأع ــى النه إل
ــاه.  ــك المي ــع تل ــن بي ــوم م ــي الي ــنتاً( ف ــا )80 س ــرًا إثيوبيً ــب 40 بي كس
ــنتات(  ــي )10 س ــر إثيوب ــب 5 بي ــي كس ــا كان بإمكان ــابق، ربم ــي الس ف
فــي اليــوم. لقــد ســددتُ هــذا القــرض بالفعــل، لــذا فأنــا الآن أملــك ذينــك 

ــل. ــن بالكام الحماري

إن الأشــخاص غيــر الأعضــاء فــي جمعيــة الادخــار والإقــراض القرويــة 
ــد  ــى قي ــكاد يعيشــون عل ــم بال ــل. إنه ــن قب ــش م ــت أعي ــا كن يعيشــون كم
ــطة  ــاك أي أنش ــم امت ــاف، ولا يمكنه ــى الكف ــون عل ــم يعيش ــاة. إنه الحي
تجاريــة، وليــس بأياديهــم إنفــاق المــال. ففــي أثنــاء فتــرة نشــوب الصراع، 
ــى الصحــراء  ــالً الهــروب إل ــن لا يملكــون م ــى الأشــخاص الذي كان عل
ــي  ــتخدمت مدخرات ــد اس ــك. لق ــل ذل ــيَّ فع ــن عل ــم يك ــن ل ــاء. ولك للاختب
وقرضــي للبقــاء علــى قيــد الحيــاة. لقــد كان الأمــر أشــبه بســلوكي طريقـًـا 
ــاء خــال  ــة البق ــد مواصل ــا أري ــن شــراء م ــت م ــث تمكن مختصــرة؛ حي
الأزمــة. لذلــك، عندمــا انتهــى الصــراع، لــم يكــن علــيَّ البــدء مــن الصفر.

الآن صــرت أدرك مــا بإمكانــي القيــام بــه، وهــو الأمــر الــذي يعــد حافــزًا 
ــك  ــة ذل ــد مواصل ــا أري ــد، فأن ــل المزي ــي فع ــه يمكنن ــي أن ــذا يعن ــي. وه ل
والمضــي قدمًــا. لقــد أرأد الله لــي أن أتجــاوز كل هــذه الأزمــات، وأوضــح 

ــا فــي خضــم الأزمــة، ولكننــي مــن كان عليــه  لــي هــذا المشــروع طريقً
أن يســلك هــذه الطريــق.

وأنــا أعتــز بشــدة بأننــي الآن علــى وئــام مــع زوجــي. فمــن خــال جمعيــة 
الادخــار والإقــراض القرويــة، وجــدتً طريقـًـا، ويمكننــا الآن ادخــار 
ــا ونعمــل  ــا معً ــث ســنمضي قدم ــا ســوياً، حي ــى بعضن المــال والعــودة إل

علــى حــل مشــكلاتنا.

 أنــا لا أنتظــر مــن أن يعطينــي أي شــخص مــالً أو غيرهــا مــن الأمــور. 
ــديدة  ــا ش ــه. أن ــده أو أحتاج ــا أري ــذا م ــم. لا ه ــل لأحده ــد التوس ولا أري

ــدي خطــط للمســتقبل. ــي أفكــر بهــا الآن. فل ــة الت الفخــر بالطريق

 ولــن نتقهقــر إلــى الــوراء. ولــن نعــود إلــى ســابق عهدنــا، بــل ســنمضي 
قدمًــا دائمًــا. هــذا مــا نريــده، أن نمضــي قدمًــا.

زمزم نوري
عضوة جمعية الادخار والإقراض القروية، رائدة أعمال ومزارعة

 منطقة أمهرة، إثيوبيا

ــد  ــذي يع ــه، وهــو الأمــر ال ــام ب ــي القي ــا بإمكان »الآن صــرت أدرك م
حافــزًا لــي. وهــذا يعنــي أنــه يمكننــي فعــل المزيــد، فأنــا أريــد مواصلــة 
ذلــك والمضــي قدمًــا. وأوضــح لــي هــذا المشــروع طريقًــا فــي خضــم 

الأزمــة، ولكننــي مــن كان عليــه أن يســلك هــذه الطريــق«.
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الذات

عمل

أطفال

مجتمع

شريك

مدخرات

VSLA عضو

ثقة
التعليم والمهارات
الاستقلال المالي

صحة
دخل

إمكانية التنقل
مهارات العمل

دخل
المساهمة الاقتصادية

الرقمنة
المشاركة في السوق

تعليم
الصحة والتغذية

أمان
الحد من الزواج بالإكراه

تقليل عمالة الأطفال

صنع القرار المشترك
الحد من العنف القائم على النوع 

الاجتماعي
تواصل أفضل

محو الأمية المالية
زيادة المدخرات

الوصول إلى الائتمان
التمويل الرسمي

تكافل
عمل جماعي

قيادة

مقدمة
ــر  ــدوق«؛ لأن تأثي ــر اســم »مــا وراء الصن ــى هــذا التقري ــا عل ــد أطلقن لق
جمعيــة الادخــار والإقــراض القرويــة )VSLA( يمتــد إلــى مــا هــو أبعــد 
ــة  ــى جمعي ــام إل ــن خــال الانضم ــار. فم ــة الادخ ــم كيفي ــرد تعل ــن مج م
الادخــار والإقــراض القرويــة، تتمكــن المــرأة مــن تحســين عــدة جوانــب 
فــي حياتهــا؛ بمــا فيهــا تعليــم أطفالهــا، وزيــادة دخلهــا، وتحســين إمكانيــة 
وصولهــا إلــى خدمــات الرعايــة الصحيــة، والمشــاركة فــي العمــل 
الجماعــي، وأكثــر بكثيــر. فصنــدوق الادخــار هــو مجــرد نقطــة بدايــة فــي 

ــاء قدرتهــا علــى الصمــود. رحلتهــا نحــو بن

لقــد واجهــت النســاء المشــاركات فــي مجموعــات الادخــار أزمــات 
 )COVID-19( ــا المســتجد ــروس كورون ــدءًا مــن جائحــة في ــدة، ب عدي
ــم  ــكل فه ــات. إذ سيش ــوب الصراع ــى نش ــة وحت ــوارث الطبيعي ــى الك إل
احتياجاتهــن الملحــة والاســتجابة لأولوياتهــن عنصــرًا محوريـًـا فــي 
برامجنــا. وفــي غضــون الســنوات القادمــة، ســنضاعف جهودنــا الراميــة 
إلــى تطويــر برامــج هيئــة كيــر الدوليــة )CARE( اســتجابةً لاحتياجــات 
ــع احتياجــات  ــف م ــي إطــار الاســتجابة والتكي ــة، وف ــات المحلي المجتمع

ــوة. ــي كل خط ــة ف ــراض القروي ــار والإق ــة الادخ أعضــاء جمعي

 إذا مــا نظرنــا إلــى مــا هــو مخطــط للســنوات الأربــع الأولــى مــن 
إســتراتيجية توســيع نطــاق جمعيــات الادخــار والإقــراض القرويــة، نجــد 
ــح.  ــى المســار الصحي أن مســاراتنا المتوقعــة لتوســيع النطــاق تســير عل
ــر  ــة كي ــا هيئ ــي اتبعته ــة الت ــارئ الكيفي ــة للق ــة التالي ــتعرض الصفح تس
الدوليــة فــي الوصــول إلــى أعضــاء جمعيــات الادخــار والإقــراض 
القرويــة علــى الصعيــد العالمــي، بمــا فــي ذلــك ســبل توســيع النطــاق عــن 
طريــق الأطــراف الخارجيــة. وهــذا يبيــن لنــا أن إســتراتيجينا فــي توســيع 

ــى ــز عل النطــاق ترتك

المســارات الأكثــر تأثيــرًا للتمكــن مــن الوصــول إلــى 62 مليــون عضــو 
فــي جمعيــات الادخــار والإقــراض القرويــة بحلــول العــام 2030. فمنــذ 
إطــاق هــذه الإســتراتيجية، تضاعــف حجــم العضويــة لدينــا فــي جمعيــات 

الادخــار والإقــراض القرويــة علــى مســتوى العالــم.

تشــمل إســتراتيجيتنا التعــاون مــع الحكومــات لتوســيع النطــاق بمــا يتجــاوز 
قدراتنــا الخاصــة، وتعميــق تأثيرنــا مــن خــال برامــج هيئــة كيــر الدوليــة 
الحاليــة، فضــاً عــن تحســين اســتدامة كل من جمعيــات الادخــار والإقراض 
ــا إلــى جنــب مــع  القرويــة وسلاســل التوريــد التــي تديرهــا الحكومــات جنبً
شــركائنا مــن الشــركات، وكذلــك مــن خــال تحديــد كيفيــة جســر الهــوة بيــن 

عملنــا الإنســاني وجهــود الإنعــاش والتعافــي علــى المــدى الطويــل.

بينمــا نتطلــع إلــى العــام المقبــل، ســينصب صميــم تركيزنــا علــى الجــودة 
والتأثيــر. فنحــن بحاجــة إلــى البنــاء بصــورة جماعيــة علــى أســس جمعيات 
الادخــار والإقــراض القرويــة مــن خلال إجــراء التدخلات على مســتويات، 
ــاريع  ــى المش ــب عل ــتركة، أو التدري ــرار المش ــع الق ــوارات صن ــل ح مث
متناهيــة الصغــر، أو الاســتثمار الجماعــي - وذلــك بهــدف ضمــان اســتثمار 
ــق النمــو )الاقتصــادي والاجتماعــي  ــدوق فــي تحقي المدخــرات فــي الصن
والشــخصي( لأعضــاء جمعيــات الادخــار والإقــراض القرويــة وأســرهم 
ــن  ــار لملايي ــارات الازده ــح مس ــو فت ــا ه ــة. أن هدفن ــم المحلي ومجتمعاته
الأشــخاص المشــاركين فــي جمعيــات الادخــار والإقــراض القرويــة، 

وتقديــم الدعــم لهــم فــي تحقيــق طموحاتهــم الخاصــة.

فيديا سريرام،
 المدير، الفريق العالمي لجمعيات الادخار والإقراض القروية

جمعيات الادخار والإقراض القروية بالأرقام

 ءارو ام 
قودنصلا

https://www.care.org/our-work/education-and-work/microsavings/vsla-101/
https://www.care.org/our-work/education-and-work/microsavings/vsla-101/
https://www.care.org/our-work/education-and-work/microsavings/vsla-101/
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64
ةلود

17,652,806
راخدلاا تايعمج يف اوًضع 

ةيورقلا ضارقلإاو

802,400
ةيورق ضارقإو راخدا ةيعمج

13,743,129
ةأرما

 35%
بابشلا نم

هــذا العــام، ســيلاحظ القــراء زيــادة مطــردة فــي عــدد أعضــاء جمعيــات 
الادخــار والإقــراض القرويــة فــي جميــع أنحــاء العالــم. ويرجــع الســبب 
فــي ذلــك إلينــا الآن، ويتضمــن ذلــك عــدد جمعيــات الادخــار والإقــراض 
القرويــة التــي تشــكلت مــن خــال هيئــة كيــر الدوليــة بتأثيرهــا فــي 

ــى تشــكِّل مجموعــات ادخــار. ــة حت الأطــراف الخارجي

ــوزارات  ــع ال ــد م ــة الأم ــرة طويل ــراكات المتضاف ــد الش ــاهم عق ــد س لق
ــة  ــر الحكومي ــات الغي ــي والمنظم ــع المدن ــات المجتم ــة ومنظم الحكومي
والمؤسســات الماليــة والشــركات الخاصــة علــى الأصعــدة المحليــة 
والوطنيــة والدوليــة إلــى تبنــي قــرارات سياســية وبرامجيــة مهمة لتوســيع 

ــات. ــف القطاع ــي مختل ــار ف ــات الادخ مجموع

إن إســتراتيجية توســيع نطــاق جمعيــات الادخــار والإقــراض القرويــة لا 
ــات أعضــاء المجموعــات مــن خــال  ــم إمكان ــى تعظي تســعى فحســب إل
إنشــاء هيئــة كيــر الدوليــة جمعيــات الادخــار والإقــراض القرويــة بشــكل 
ــدان، ولكــن أيضًــا مــن خــال التأثيــر  مباشــر فــي عــدد متزايــد مــن البل
فــي الآخريــن بهــدف اعتمــاد نمــوذج جمعيــة الادخــار والإقــراض 
ــا المباشــر. القرويــة وتكييفــه وتوســيع نطاقــه بمــا يتجــاوز نطــاق تأثيرن

ــا، وجهــة مســؤولة عــن دعــوة  مــن خــال عملهــا بصفتهــا شــريكًا فكريً
شــبكات المجتمــع المدنــي لتعزيــز مجموعــات الادخــار، ومستشــارًا 
ــة  ــر الدولي ــة كي ــاهمت هيئ ــة، س ــة ذات الصل ــج الحكومي ــذًا للبرام ومنف
فــي إدخــال تغييــرات ممنهجــة علــى المســتوى المؤسســي، حيــث شــكلت 
ــار  ــات الادخ ــي مجموع ــال الإنمائ ــي المج ــرى ف ــة الأخ ــات الفاعل الجه
وحافظــت عليهــا، حتــى وصلــت إلــى العديــد مــن النســاء والفتيــات بشــكل 

ــه بمفردهــا. ــا يمكــن لأي منظمــة الوصــول إلي أوســع عم

جمعيات الادخار والإقراض القروية بالأرقام
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$250

عائد الاستثمار في مجموعة الادخار

عائد بقيمة 9.35 
دولارًا أمريكيًا

عائد قيمته 18.85 
دولارًا أمريكيً

مقابل كل دولار أمريكي 
واحد يتم استثماره يتحقق

أمريكــي  دولار  كل  مقابــل   
يتحقــق اســتثماره  يتــم 

خلال العام الأول،

في غضون خمس سنوات،

مقابل كل 250 دولارًا يتم استثماره 
في إنشاء جمعيات الادخار والإقراض 
القروية، يعود 3 أطفال إلى المدارس

ترتفع احتمالية تولي النساء العضوات 
في جمعيات الادخار والإقراض القروية 

مناصب قيادية محلية بنسبة 15%

ــن المســاعدة  ــي ســياق نشــوب الأزمــات، يســاهم الجمــع بي ف
النقديــة وعضويــة جمعيــة الادخــار والإقــراض القرويــة فــي 

ــادة بنســب تتــراوح بيــن تحقيــق متوســط إضافــي:  زي

%30 إلى %35 في الأمن الغذائي زيادة بنسب تتراوح بين

%70 إلى %85 في الدخل  زيادة بمقدار

12 ضعفًا في المدخرات

تقل احتمالية تعرض أعضاء جمعية 
الادخار والإقراض القروية لانعدام 

الأمن الغذائي بنسب تتراوح بين 50% 
إلى %60 مقارنةً بغير الأعضاء

تزداد احتمالية امتلاك المرأة المشاركة في مجموعة 
الادخار أحج الأصول بنسبة %54، وتزيد احتمالية 
قدرتها على بيع هذا الأصل دون طلب إذن من أي 

شخص بنسبة 37%

عائلة واحدة من كل 5 عائلات التي تنضم 
إلى مجموعة ادخار تتناول وجبة إضافية 

يوميًا مقارنةً بغيرها من العائلات

أعضــاء  امتــاك  احتماليــة  تزيــد 
جمعيــات الادخــار والإقــراض القرويــة 
للاحتياطيــات الماليــة للاســتفادة منهــا فــي 
أثنــاء حــالات الطــوارئ بنســبة تصــل إلــى 
%85 مقارنــةً بأولئــك غيــر الأعضــاء 

فــي مجموعــات الادخــار

CARE وغير المدعومة من CARE من مجموعات VSLA البيانات مأخوذة من دراسة في ستة بلدان مع أربعة ملايين عضو في

في معظم الحالات، يزيد دخل الفرد ومدخراته 
والمخصصات والمزايا الاجتماعية والاقتصادية طويلة 
الأمد بعد تجاوز مدة جمعية الادخار والإقراض القروية



20
23

ام 
 لع

وي
سن

 ال
ير

قر
 الت

وية
قر

 ال
ض

را
لإق

 وا
ار

دخ
الا

ية 
مع

 ج

6

خطوات التقدم التي أحرزتها الإستراتيجية في الفترة 2023-2018

إحداث التأثير من خلال الركائز الأربعة لجمعيات الادخار والإقراض القروية

إدماج جمعيات الادخار 
والإقراض القروية باعتبارها 
أساسًا لبرامج التنمية العالمية 

التابعة لهيئة كير الدولية

إشراك الحكومات باعتبارها 
شريكة في عملية توسيع النطاق، 

وتضمين جمعيات الادخار 
والإقراض القروية في السياسات 

العامة واللوائح والبرامج

إشراك الشركات والمؤسسات 
باعتبارها شريكة في عملية توسيع 
النطاق؛ وذلك من خلال تضمين 

جمعيات الادخار والإقراض القروية 
في سلاسل التوريد وشبكات التوزيع

تحقيق التكيف بين جمعيات 
الادخار والإقراض القروية  
والسياقات الإنسانية من أجل 

التشجيع على تبنيها فيما الجهات 
الفاعلة في مجال العمل الإنساني

استخدام الحلول الرقمية وجمع البيانات في الوقت الفعلي بهدف الاستماع 
إلى النساء حتى نتمكن من الاستجابة لاحتياجاتهن بشكل أفضل.

إدماج برامج هيئة كير الدولية 
تعــد جمعيــات الادخــار والإقــراض القرويــة الآن أســاس العمــل الخــاص 
ــة، وهــي جــزء  ــي والتغذي ــن الغذائ ــي مجــال الأم ــة ف ــر الدولي ــة كي بهيئ
لا يتجــزأ مــن برامــج أنظمــة الأغذيــة والميــاه الحاليــة التــي تصــل 
قيمتهــا إلــى 770 مليــون دولار أمريكــي وهــذا يشــمل اســتخدام جمعيــات 
تحســين  لتعزيــز  منصــة  باعتبارهــا  القرويــة  والإقــراض  الادخــار 
ــى المزارعــات،  ــى الأســواق بالنســبة إل ــة الوصــول إل ــة، وإمكاني التغذي

ــر. ــا الكثي وغيره

توسيع النطاق من خلال الحكومات
لقــد أدخلنــا تغييــرات علــى الخطــاب الموجــه نحــو كيفيــة عمــل الحكومات 
ــن  ــي تضم ــى الشــراكات الت ــز عل ــن خــال التركي ــك م ــاء وذل ــع النس م
ــوة  ــة وق ــراض القروي ــار والإق ــات الادخ ــة لجمعي ــودة العالي ــق الج تحقي
ــة  ــم المشــورة الفني ــي تضــم: تقدي ــاركتنا الت ــوع أشــكال مش ــا. تتن تأثيره

إلــى حكومــة أوغنــدا ودمــج جمعيــات الادخــار والإقــراض القرويــة فــي 
برنامجيــن مطبقيــن علــى نطــاق وطنــي، والجمــع بيــن الجهــات المعنيــة 
والإقــراض  الادخــار  لجمعيــات  الإيكولوجيــة  النظــم  فــي  الرئيســية 
القرويــة فــي روانــدا وكــوت ديفــوار والمســاواة بيــن الجنســين باعتبارهــا 
ــائي  ــاد النس ــع الاتح ــل م ــتدامة، والعم ــة المس ــات المحلي ــا للمجتمع أساسً
ــة ذات قاعــدة شــعبية واســعة النطــاق(  الفيتنامــي )مؤسســة شــبه حكومي

لتوســيع نطــاق تشــكيل المجموعــات بصــورة ســريعة.

توسيع النطاق من خلال عقد الشراكات مع الشركات
لقــد أحدثــت شــراكتنا مــع شــركة مــارس )Mars( تغييــرًا مســتدامًا فــي 
المجتمعــات المحليــة مــن خــال جمعيــات الادخــار والإقــراض القرويــة، 
 .)Hershey( كمــا أســهمت فــي عقــد شــراكة جديــدة مــع شــركة هيرشــي
كمــا نتوقــع أن يشــهد حجــم الأعمــال المعنيــة بسلاســل التوريــد فــي 

الشــركات نمــوًا هائــاً خــال الســنوات القادمــة.

توسيع النطاق من خلال جمعيات الادخار والإقراض القروية في 
حالات الطوارئ

ــر  ــة كي ــج هيئ ــن برام ــزأ م ــزءًا لا يتج ــل الآن ج ــذا العم ــح ه ــد أصب لق
الدوليــة الحاليــة التــي تصــل قيمتهــا إلــى 51.6 مليــون دولار أمريكــي، 
وســرعان مــا شــكِّل عنصــرًا أساســياً فــي محافــظ العمــل الإنســاني فــي 
المكاتــب القطُريــة باعتبــاره حلقــة وصــل بيــن برامــج التنميــة وحــالات 

الطــوارئ.

الاستماع والتواصل
القرويــة،  إلــى أعضــاء جمعيــة الادخــار والإقــراض  نحــن نســتمع 
ــي أنشــطة  ــاءات ف ــاء الكف ــن أجــل بن ــم بشــكل أفضــل م ونتواصــل معه
 Women( »توســيع النطــاق لدينــا مــن خــال: مبــادرة »النســاء تســتجيب
ــراض  ــات الادخــار والإق ــى أعضــاء جمعي ــي تســتمع إل Respond( الت
القرويــة )تمــت استشــارة 4,185 عضــوًا فــي جمعية الادخــار والإقراض 

الفتــرة 2020-2022(، والحزمــة الرقميــة لهيئــة  القرويــة فــي 
ــهل  ــي تس ــام 2022( الت ــي ع ــت ف ــة )CARE( )أطُلق ــر الدولي كي
الوصــول إلــى الهواتــف التــي تدعــم الوصــول إلــى شــبكة الإنترنــت 
مــع تزويدهــا التطبيقــات ذات الصلــة وتقديــم التدريــب المرتبــط 
بهــا، وإطــاق حمــات تغييــر المعاييــر، وتوســيع وظائــف تطبيــق 
جمعيــة  أعضــاء  وزيــادة وصــول   )Chomoka( »تشــوموكا« 
ــل والشــبكات الرســمية،  ــى التموي ــة إل ــراض القروي الادخــار والإق
وتوفيــر لوحــة متابعــة معلومــات لأغــراض الرصــد والتقييــم بهــدف 
تعميــق الــرؤى حــول كيفيــة تحقيــق جمعيــات الادخــار والإقــراض 

ــت. ــة للمكاســب بمــرور الوق القروي



20
23

ام 
 لع

وي
سن

 ال
ير

قر
 الت

وية
قر

 ال
ض

را
لإق

 وا
ار

دخ
الا

ية 
مع

 ج

7

أولويات عام 2024-2023
n	 وضع إرشادات جديدة لبرامج هيئة كير الدولية حول سبل 
تحديد المستويات والتسلسل والتكيف بهدف إدماج جمعيات 
الادخار والإقراض القروية باعتبارها نهجًا لبناء مسار نحو 
الازدهار بالنسبة إلى أعضاء جمعيات الادخار والإقراض 

القروية.

التركيز على تعزيز إدماج نموذج جمعية الادخار والإقراض  	n
القروية في حالات الطوارئ، ومبادرة »النساء تستجيب« 

)Women Respond(، والحزمة الرقمية لهيئة كير الدولية 
.)CARE( ضمن برامج هيئة كير الدولية )CARE(

1. إدماج برامج هيئة كير الدولية 	
يتمثــل الهــدف الرئيســي مــن إدمــاج جمعيــات الادخــار والإقــراض القرويــة فــي برامــج هيئــة كيــر الدوليــة فــي إحــداث تأثيــر أعمــق بمــرور الوقــت مــن 
ــة، والتصــدي إلــى  ــة، والتغذي خــال إجــراء تدخــات متعــددة المســتويات ومتسلســلة ومتكيفــة، مثــل التدريــب علــى مهــارات إدارة الأعمــال التجاري

الحواجــز المعياريــة.

نمــوذج الاســتثمار الجماعــي، الــذي يتــم تجريبــه حاليًــا فــي تنزانيــا، هــو 
ــات  ــدم الدعــم لمجموعــات جمعي ــث يق أحــد أشــكال هــذه التدخــات؛ حي
ــة وصــول  ــي تحظــى بإمكاني ــة الت ــة المتكمل الادخــار والإقــراض القروي
محــدودة إلــى الشــبكات والأســواق، وذلــك بهــدف إشــراكها فــي مشــاريع 
أكثــر ربحيــة. إن هــذا النمــوذج مــن شــأنه تســهيل إقامــة الروابــط وتعزيــز 
الثقــة بيــن المشــترين، ممــا يمكّــن الأعضــاء مــن الاندمــاج الجماعــي فــي 
سلاســل القيمــة المربحــة، بــدلً مــن محاولــة القيــام بذلــك بمفردهــم. ومــن 
ــراض  ــار والإق ــات الادخ ــاء جمعي ــن لأعض ــوذج، يمك ــذا النم ــال ه خ
ــى،  ــدات أعل ــم، وعائ ــي الحج ــورات ف ــق وف ــي تحقي ــاح ف ــة التج القروي

وبإمكانهــم أيضًــا تنويــع دخــول أســرهم بشــكل أســرع.

برنامــج  خــال  مــن  مــاوي  دولــة  فــي  أعمــق  تأثيــر  تحقــق  لقــد 
»تيتوكولانــي« )Titukulane( الــذي يوفــر إمكانيــة الوصــول إلــى 
القرويــة.  التمويــل الرســمي لأعضــاء جمعيــة الادخــار والإقــراض 
وفــي هــذه الحالــة، نــادرًا مــا تســتطيع المــرأة الحصــول علــى القــروض 
لأنهــا تفتقــر إلــى التاريــخ الائتمانــي والضمانــات، إلــى جانــب مهــارات 
ماليــة محــدودة. وبالشــراكة مــع المؤسســات الماليــة، ومــن خــال ضــخ 
القرويــة،  والإقــراض  الادخــار  جمعيــات  مجموعــات  فــي  الأمــوال 
أصبحــت النســاء تتمتــع بإمكانيــة الوصــول إلــى التدريــب علــى المهــارات 
ــروض بشــروط  ــادة الق ــة وزي ــال التجاري ــارات إدارة الأعم ــة ومه المالي
ســداد ومعــدلات فائــدة أفضــل. وهــذا بــدوره يعــزز إنتاجيتهــن الزراعيــة 
وأنشــطتهن المــدرة للدخــل لمســاعدة النســاء فــي بنــاء الثــروات. ويتوقــع 
ــح  ــد اســتثماري بنســبة %600، وهــو وضــع مرب ــق عائ البرنامــج تحقي

ــة. ــة المالي ــرأة والمؤسس ــن الم ــى كل م ــبة إل ــن بالنس للجانبي

جمعيــات الادخــار والإقــراض القرويــة هــي 
جــزء لا يتجــزأ مــن برامــج أنظمــة الأغذيــة 
والميــاه التــي تصــل قيمتهــا الآن إلــى 770 

مليــون دولار أمريكــي

»تعــد جمعيــات الادخــار والإقــراض القرويــة أســاس العمــل الخــاص 
بهيئــة كيــر الدوليــة فــي أنظمــة الأغذيــة والميــاه. كمــان أنهــا تعمــل 
بصفتهــا منصــة أساســية لعملنــا المرتكــز علــى تعزيــز التغذيــة 
الأفضــل، وتحســين خدمــات الميــاه والصــرف الصحــي والنظافــة 
ــق  ــم وتحقي ــار التنظي ــي إط ــات ف ــم المزارع ــم الدع ــة، وتقدي الصحي
وفــورات الإنتــاج الكبيــر، وبنــاء قدراتهــن )عبــر المــدارس الزارعيــة 

ــى الأســواق«. ــال( والوصــول إل ــة وإدارة الأعم الميداني

خوان إيشانوف،
نائب الرئيس المساعد، أنظمة الأغذية والمياه، هيئة كير الدولية

أولويات عام 2024-2023

دراسة حالة
الاستثمار الجماعي في تنزانيا

تشــكلت مجموعــة جمعيــة الادخــار والإقــراض القرويــة فــي »جوهــودي« )Juhudi( خــال عــام 2020 
بمشــاركة 25 عضــوة، حيــث تتأخــذ مقــرًا لهــا فــي المجتمعــات المحليــة المعنيــة بزراعــة الشــاي فــي سلســلة 
 Her Money،( »جبــال أوســامبارا بتنزانيــا. وقــد اســتفادت المجموعــة مــن مشــروع »حياتهــا... مالهــا
 ،)Bloomberg Philanthropies( الممــول مــن جانــب مؤسســة بلومبــرج الخيريــة )Her Life
ــا  ــا زراعيً ــوات تدريبً ــت العض ــد تلق ــاي )TSHTDA(. وق ــة الش ــع وكال ــراكة م ــذه بالش ــم تنفي ــذي ت ال
ــن كيفيــة إدارة خصوبــة التربــة، والإدارة المســتدامة للأعشــاب، وجــولات القطــاف وغيرهــا  عمليًــا، تضمَّ
الكثيــر. وتلقــت العضــوات أيضًــا مشــورة جماعيــة بشــأن الاســتثمار والتدريــب الرقمــي باســتخدام تطبيــق 
ــررت عشــرة عضــوات  ــن، ق ــك الحي ــذ ذل ــة. ومن ــر الدولي ــة كي ــع لهيئ »تشــوموكا« )Chomoka( التاب
ــى مزرعــة شــاي مهجــورة  ــن الوصــول إل ــنَّ م ــن المشــروع، تمك ــاج الشــاي. وبدعــم م ــا لإنت ــل معً العم
مســاحتها عشــرة هكتــارات، واســتخدمنَّ أموالهــن الجماعيــة فــي اســتثمار 2.2 مليــون شــلن تنزانــي )956 

ــا( فــي إدارة المزرعــة. دولارًا أمريكيً

أضافت سعيدة سعيدي، رئيسة المجموعة، في معرض حديثها:

 »مــن خــال عملنــا معًــا، يمكننــا كســب المزيــد. كمــا نطبــق معارفنــا وأســاليبنا وأدواتنــا الجديــدة علــى 
مزارعنــا الخاصــة«.
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2. توسيع النطاق من خلال الحكومات 	
فــي بعــض الــدول، نطمــح إلــى التحــول مــن تشــكيل مجموعــات الادخــار 
ــيع  ــن توس ــن م ــى تتمك ــات حت ــع الحكوم ــل م ــى العم ــر إل ــكل مباش بش
ــذا  ــريعة. وه ــرة س ــة بوتي ــراض القروي ــار والإق ــات الادخ ــاق جمعي نط
ــى  ــات وحت ــكيل المجموع ــن تش ــدءًا م ــة ب ــج المطبق ــد النهُ ــمل: توحي يش
ــة  ــات الفاعل ــف الجه ــن مختل ــد مســتويات التدخــات، والتنســيق بي تحدي
فــي النظــام البيئــي الوطنــي، وإشــراك الحكومــات فــي تهيئــة البيئــة 

ــا. ــة ونموه ــراض القروي ــار والإق ــات الادخ ــاء جمعي ــة لإنش المواتي

الحكومــة  مــع  الأمــد  طويــل  نجاحاتنــا  سلســلة  إلــى  نســتفيد  بينمــا 
ــا  ــة، فإنن ــة الفيتنامي ــع الحكوم ــرد م ــاق المط ــيع النط ــة، وتوس الأوغندي
نشــهد سلســلة نجاحــات جديــدة فــي كــوت ديفــوار وروانــدا. ففــي كــوت 
ديفــوار، وقعــت وزارة التضامــن مذكــرة تفاهــم مــع هيئــة كيــر الدوليــة 
لتوســيع نطــاق جمعيــات الادخــار والإقــراض القرويــة. إذ تدعــم الــوزارة 
ــيق  ــن التنس ــة، فضــاً ع ــي مناطــق مختلف ــدة ف ــات جدي ــكيل مجموع تش
ــد نهــج تشــكيل المجموعــات،  بيــن مؤسســي مجموعــات الادخــار لتوحي
ــة تقديــم الدعــم. وتتــرأس الــوزارة الآن مبــادرة تهــدف إلــى  مــع مواصل
ــة  ــراض القروي ــار والإق ــات الادخ ــن جمعي ــة م ــكيل 25,000 جمعي تش

ــام 2030. ــول ع بحل فــي أوغنــدا، تــم إدمــاج جمعيــات الادخــار 
والإقــراض القرويــة فــي برنامجيــن حكومييــن 

ــي. ــاق وطن ــى نط عل

 مــن خــال شــراكاتنا الحكوميــة، نعمــل أيضًــا مــع منظمــات ثنائيــة 
ومراكــز فكريــة تمــول عــدة برامــج حكوميــة مرتبطــة بمجموعــات 
ــا  ــي، عقدن ــام الماض ــدار الع ــى م ــا. وعل ــي تمويله ــر ف ــار أو تؤث الادخ
 Partners( »شــراكة مــع »شــركاء مــن أجــل الشــمول الاقتصــادي
for Economic Inclusion, PEI(، الــذي يســتضيفه البنــك الدولــي، 
ــروف باســم »المجموعــة الاستشــارية لمســاعدة  ــي المع ــز البحث والمرك
الفقــراء« )Consultative Group to Assist the Poor, CGAP(؛ 
وذلــك لاستكشــاف فــرص جديــدة لتوســيع نطــاق جمعيــات الادخــار 

ــع. ــكل أوس ــة بش ــراض القروي والإق

أولويات عام 2024-2023
الاستفادة من نموذج شراكاتنا مع الحكومات  	n

والمنظمات الثنائية والجخة المعنية الفنية بهدف 
مشاركة الخبرة الفنية في تشكيل مجموعات الادخار 

وتحديد مستويات التدخلات.

إشراك الهيئات التنظيمية غيرها من المؤسسات بهدف  	n
بناء بيئة مواتية لنمو جمعيات الادخار والإقراض 

القروية وازدهارها.

دراسة حالة
توسيع النطاق من خلال الاتحاد النسائي الفيتنامي

 نجيون تاي كوينه )Nguyen Thi Quynh(، هي أمينة صندوق مجموعة 
الادخار الخاصة بها في مقاطعة ين باي )Yen Bai( بفيتنام.

 في غضون ستة أشهر فقط، تمكنت كوينه من الادخار والحصول على قرض 
بقيمة 3,000,000 دونج فيتنامي )130 دولارًا أمريكيًا( للاستثمار في 

الكتاكيت )الصيصان( من أجل مزرعة الدجاج الخاصة بها.

 أوضحت كوينه: »أنني أشعر بثقة أكبر منذ انضمامي إلى جمعية الادخار 
والإقراض القروية. إذ يمكنني تبادل المعارف حول المجتمع وتعلمها 

ومشاركتها، وكيفية تطوير سبل الرزق للأسر المعيشية، وكيفية بناء أسرة 
سعيدة ».

 سرعان ما تشكيل مجموعات جمعية الادخار والإقراض القروية في فيتنام 
بالشراكة مع هيئة شبه حكوميةـ على سبيل المثال الاتحاد النسائي الفيتنامي، 
وذلك من خلال المزج بين مواصلة تطبيق العديد من البرامج عالية الجودة 

 وجهود المناصرة المشتركة على الأدلة.

 نحن نعمل معًا لجعل جمعيات الادخار والإقراض القروية معترفًا بها رسميًا 
من جانب الحكومة، باعتبارها وسيلة لتعبئة الموارد المالية على المستوى 

الشعبي، والمساهمة في البرنامج الوطني المستهدف للحد من الفقر وتعزيز 
 التنمية الاجتماعية والاقتصادية في مناطق الأقليات العرقية.

 يتم الحفاظ على مستوى الجودة من خلال تزويد مجموعات جمعيات الادخار 
والإقراض القروية بالمساعدة الفنية العملية. بالإضافة إلى ذلك، طورت هيئة 

كير الدولية تطبيقًا للهواتف الذكية، وتضيف كوينه في معرض حديثها: »نحن 
نستخدم تطبيقات التكنولوجيا بكفاءة لتتبع وفهم المعلومات المتعلقة بالمدخرات 

والقروض ومعدلات الفائدة فيما بين الأعضاء ولجدولة أنشطة المجموعة«.

 تعد جمعيات الادخار والإقراض القروية حاليًا منصة للشمول المالي وأنشطة 
الإنتاج، حيث يتم تقديم العديد من إجراء التدخلات الأحرى إليها الخاصة بهيئة 

كير الدولية. وتختتم كوينه حديثها قائلةً: »من شأن الانضمام إلى مجموعة 
الادخار هذه مساعدة النساء على أن يصبحنَّ أكثر ثقة بشأن كفاءتهن المالية. 

فبعد انقضاء العام الأول، سأشجع المزيد من النساء على الانضمام إلى 
المجموعة«.
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3. توسيع النطاق من خلال عقد الشراكات مع الشركات 	

اسمي سوزانا، وأنا متزوجة 
ولدي خمسة أبناء وثلاث بنات.

في السابق، كنت أطلب نقودًا من 
زوجي لشراء الضروريات للأطفال 

ولنفسي. ولم يكن بوسعي إعالة 
أسرتي.

ولأنني لم أساهم في إعالة 
الأسرة، لم يكن زوجي 

يطلب رأيي أو يقدره.

لقد ساءت الأوضاع لدرجة أن ابنتي لم 
تتمكن من الالتحاق بالمدرسة الثانوية 
لأن زوجي لم يكن لديه ما يكفي من 

المال لشراء جميع الكتب. لقد شعرت 
بالعجز عند رؤية ابنتي غير ملتحقة 

المدرسة.

لقد تغير كل شيء عندما 
انضممت إلى جمعية الادخار 

والإقراض القروية الخاصة بي، 
التي تدعمها هيئة كير الدولية 

.)Mars( وشركة مارس

فلم أتعلم كيفية الادخار فحسب، 
بل تلقيت أيضًا تدريباً على 

كيفية إدرار الدخل.

ومن خلال مجموعتي الادخارية، 
حصلت على قرض لشراء آلة لتجهيز 

الأغذية. والآن أدير مشروعي التجاري 
 )fufu( الخاص حيث أبيع الفوفو

المعالج، وهو وجبة أساسية في غانا.

بعد مرور بضعة أشهر 
من إدارة مشروعي 

التجاري، تمكنت من 
شراء كتب ابنتي وإعادة 

تسجيلها في المدرسة.
والآن زوجي يستشيرني قبل 

اتخاذ القرارات.

بعــد نجــاح شــراكتنا مــع شــركة مــارس )Mars( فــي غانــا وكــوت 
 Women for( »ديفــوار مــن خــال برنامــج »نســاء مــن أجــل التغييــر
ــد  Change(، نعمــل الآن علــى إشــراك شــركاء جــدد فــي سلســلة توري

ــكاكاو. ال

ــن  ــرب م ــى مــا يق ــم إل ــدم الدع ــى الآن، قُ حت
الادخــار  جمعيــات  فــي  عضــو   80,000
ــع  ــن خــال شــراكتنا م ــة م ــراض القروي والإق

.)Mars( مــارس  شــركة 

يعتمــد نموذجنــا علــى مفهــوم أن المجتمــع الصحــي والمســتقر ماليًــا هــو 
ــاء  ــتهداف النس ــن خــال اس ــه م ــدرك أن ــن ن ــج. ونح ــع منت ــا مجتم أيضً
ــر  ــكاكاو والقطاعــات الأخــرى، ســيكون التأثي فــي مجتمعــات زراعــة ال
ــت  ــد قدم ــا. فق ــة مضاعفً ــن المحلي ــرهن ومجتمعاته ــى أس ــي عل الممتال
النســاء فــي جمعيــات الادخــار والإقــراض القرويــة إســهامات هائلــة فــي 
صحــة الأســرة المعيشــية والمجتمعــات المحليــة. وقــد أوضــح لنــا الرجــال 
ــي  ــرار، ســواء داخــل الأســرة أو ف ــع الق ــي صن ــم ف أن إشــراك زوجاته
ــرة  ــل الأس ــن دخ ــى كل م ــق عل ــي عمي ــر إيجاب ــة، كان ذا تأثي المزرع
ــإذا أتُيحــت الفرصــة،  ــرية. ف ــات الأس ــى العلاق ــك عل ــة، وكذل والمزرع
ــة للنتائــج المســتدامة علــى جميــع مســتويات سلســلة  ســتتأتى قيمــة مماثل

ــد. التوري

ــز  ــا تعزي ــة بإمكانه ــراض القروي ــات الادخــار والإق ــن أن جمعي ــي حي  ف
الاســتقلال الاقتصــادي للمــرأة، فــإن التصــدي إلــى مســألة عــدم المســاواة 
بيــن الجنســين علــى مســتويات مختلفــة مــن سلســلة التوريــد ســتحفز نتائــج 
الأعمــال للمشــاريع التجاريــة الزراعيــة مــن خــال بنــاء روابــط ملموســة 
ــد. وسيشــمل  ــلة التوري ــف مخاطــر سلس ــر الاجتماعــي وتخفي ــن التأثي بي
ــات  ــف الجه ــر محتل ــن الجنســين عب ــاة المســاواة بي ــن مراع ــك تضمي ذل
الفاعلــة فــي سلســلة التوريــد، بــدءًا مــن الخطــوة الأولــى، بحيــث يمكــن 

للمــرأة أن تــؤدي دورًا أكثــر فعاليــة علــى مــدار سلســلة التوريــد.

يمكنــك معرفــة المزيــد حــول برنامــج »نســاء مــن أجــل التغييــر« 
)Women for Change( مــن خــال قــراءة الكتيــب ومشــاهدة الفيلــم.

أولويات عام 2024-2023
العمل مع المشاريع التجارية الزراعية لإشراك المزيد من  	n

النساء في سلاسل التوريد الخاصة بها وإعادة التوازن بين 
الجنسين بهدف دعم الدخل المعيشي.

رحلة أوسو سوزانا
 مالكة مشروع تجاري ومزارعة كاكاو، غانا

ــد  ــي سلســلة التوري ــي VSLA ف ــع CARE لدعــم 15000 عضــو ف ــل م »نحــن متحمســون للعم
الخاصــة بنــا ، وخاصــة النســاء ، لتحســين مرونتهــم الاقتصاديــة ، ودعــم ممارســات الزراعــة 

المســتدامة ، واتخــاذ القــرارات المنزليــة المشــتركة.«

أنجيلا تيجادا شافيز ، رئيس المصادر المستدامة ، شركة هيرشي

https://youtu.be/is22GbYZ87s
https://www.care.org/wp-content/uploads/2022/10/FINAL-Women_For_Change_9.14.22.pdf
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4. توسيع النطاق من خلال جمعيات الادخار والإقراض القروية في حالات الطوارئ 	
تــم تجريــب نهــج جمعيــة الادخــار والإقــراض القرويــة فــي حــالات 
الطــوارئ )VSLAiE( بالكامــل، وثبتــت قدرتــه علــى جســر الهــوة بيــن 
برامــج التنميــة وحــالات الطــوارئ. أصبــح عمــل برنامــج جمعيــات 
الادخــار والإقــراض القرويــة فــي حــالات الطــوارئ )VSLAiE( الآن 
ــل  ــي تص ــة الت ــة الحالي ــر الدولي ــة كي ــج هيئ ــن برام ــزأ م ــزءًا لا يتج ج
قيمتهــا إلــى 51.6 مليــون دولار أمريكــي، وســرعان مــا شــكّل عنصــرًا 
ــاره  ــة باعتب ــب القطُري ــي المكات ــل الإنســاني ف ــظ العم ــي محاف ــياً ف أساس
حلقــة وصــل بيــن برامــج التنميــة وحــالات الطــوارئ؛ حيــث تــم تجريبــه 
علــى مــدار العاميــن الماضييــن )تركيــا والأردن واليمــن وســوريا( مــن 
خــال تقديــم ســبل دعــم الإنعــاش والتعافــي المســتمر للأشــخاص العالقيــن 

وقعــوا فــي حلقــة مــن الأزمــات المتلاحقــة.

مــن خــال الجمــع بيــن المســاعدة النقديــة الطارئــة ومجموعــات الادخــار 
المكيفــة، يمكــن لأعضــاء جمعيــة الادخــار والإقــراض القرويــة فــي 
ــر  ــتقبلهم. وتظُه ــتقرار لمس ــن الاس ــد م ــق المزي ــات تحقي ــالات الأزم ح
برامجنــا التجريبيــة تأثيــر هــذه البرامــج، وكذلــك الحاجــة إلــى المرونــة 

ــرأة. ــة احتياجــات الم ــع الســياق وتلبي ــوذج م ــف النم ــد تكيي عن

ــة  ــات جمعي ــع مجموع ــة م ــة متابع ــرت دراس ــن، أظه ــز باليم ــي تع فف
الادخــار والإقــراض القرويــة التــي بــدأت تشــكيلها فــي عــام 2022 
ــات  ــدرة جمعي ــى ق ــدل عل ــدار الآن بشــكل مســتقل وفعــال، ممــا ي أنهــا تُ
الادخــار والإقــراض القرويــة علــى التكيــف فــي حــالات الأزمــات. فــي 
ــات  ــع جمعي ــة م ــات النقدي ــاج التحوي ــم إدم ــا ت ــى، عندم ــا الأول دورته
ــة، ادخــر المشــاركون مــا وصــل متوســطه  الادخــار والإقــراض القروي
إلــى 220 دولارًا أمريكيًــا - أي مــا يقــرب مــن ثلــث تحويلاتهــم النقديــة. 
وبعــد انقضــاء عــام واحــد، وجدنــا أن القــدرة علــى الصمــود التــي بنُيــت 
ــد.  ــل الأم ــر طوي ــت ذات تأثي ــروع كان ــن المش ــى م ــة الأول ــي المرحل ف
ــام  ــي الع ــت ف ــي وقع ــة الت ــات الاقتصادي ــن الاضطراب ــم م ــى الرغ فعل
ــة  ــة إضافي ــم أي مســاعدة نقدي ــم تقدي ــم يت ــه ل ــن وكــون أن ــك الحي ــذ ذل من
ــادل 194  ــا يع ــار م ــي إدخ ــاركون ف ــتمر المش ــد اس ــع، فق ــذا المجتم له
دولارًا أمريكيـًـا. وفــي اليمــن، وجدنــا أيضًــا اســتعدادًا مــن أعضــاء 
ــى  ــب عل ــي التدري ــاركة ف ــة للمش ــراض القروي ــار والإق ــات الادخ جمعي
ــة الادخــار والإقــراض  ــة مــن خــال مجموعــة جمعي المشــاريع التجاري
القرويــة، ممــا أدى إلــى تحقيــق زيــادة تتــراوح نســبتها بيــن 22% 
إلــى %44 فــي القــروض لأغــراض تجاريــة. وتواصــل العديــد مــن 

ــاك  هــذه المشــاريع التجاريــة نجاحاتهــا إلــى الآن. ومــع ذلــك، كانــت هن
حاجــة إلــى المرونــة فــي تكييــف النهــج فــي ســياق عــدم الاســتقرار 
لدفــع  القــروض  اســتخدام  إلــى  الأعضــاء  عــاد  عندمــا  الاقتصــادي 
ــة. ــة الطبي ــات الرعاي ــى خدم ــار أو الحصــول عل ــام أو الإيج ــن الطع  ثم
وفــي ســوريا، ارتفــع عــدد أعضــاء جمعيــات الادخــار والإقــراض 
ــا  ــي، وفقً ــة مــن الأمــن الغذائ ــن يتمتعــون بمســتويات مقبول ــة الذي القروي
لمؤشــر اســتهلاك الغــذاء، مــن نســبة %30 إلــى نســبة %96. كمــا 
وجدنــا أيضًــا أن المجموعــات كانــت تســتخدم صندوقهــا الاجتماعــي 
الأيتــام  المثــال  ســبيل  علــى  خــارج مجموعتهــم،  المحتاجيــن  لدعــم 
وغيرهــم مــن الفئــات المعرضــة للخطــر. ففــي ســوريا، اســتلهم شــركاؤنا 
ــوارئ  ــالات الط ــي ح ــة ف ــراض القروي ــار والإق ــات الادخ ــر جمعي تأثي
)VSLAiE( فــي مجتمعاتهــم المحليــة حتــى أنهــم كانــوا يطلبــون المزيــد 

ــطتهم. ــاق أنش ــيع نط ــل لتوس ــن التموي م

الادخــار  جمعيــات  عمــل  أصبــح  لقــد 
والإقــراض القرويــة في حــالات الطوارئ 
ــة  ــج هيئ ــن برام الآن جــزءًا لا يتجــزأ م
كيــر الدوليــة الحاليــة التــي تصــل قيمتهــا 
إلــى 51.6 مليــون دولار أمريكــي، كمــا 
بــات عنصــرًا أساســيًا فــي محافــظ العمــل 

ــة. الإنســاني فــي كل دول

أولويات عام 2024-2023
الاستمرار في توسيع نطاق جمعيات الادخار والإقراض  	n

القروية في حالات الطوارئ )VSLAiE( في مناطق 
جديدة خارج منطقة الشرق الأوسط، بما في ذلك أمريكا 
اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي وشرق وجنوب إفريقيا.

نشر ومشاركة مجموعة أدوات برنامج جمعيات الادخار  	n

 )VSLAiE( والإقراض القروية في حالات الطوارئ
ونموذجها مع الجهات المعنية الأخرى في المجال الإنساني 

لتوسيع النطاق بما يتجاوز قدرات هيئة كير الدولية.

راسة حالة
دعم المهاجرين الفنزويليين في الإكوادور

 جــاءت وينــدي فيغيــروا بونيــا مــن فنزويــا إلــى الإكــوادور قبــل 
أربــع ســنوات. وهــي تبلــغ مــن العمــر 40 عامًــا وأم عزبــاء لهــا 
ثــاث بنــات. ووظيفتهــا هــي مســاعد مختبــر ســريري. وعندمــا 
وصلــت إلــى الإكــوادور اضطــرت إلــى النــوم فــي الشــارع مــع 
بناتهــا. وتمكنــت مــن الحصــول علــى وظيفــة مكنتهــا من اســتئجار 
ــة.  ــا فنزويلي ــتغلال لكونه ــت للاس ــا تعرض ــرة لكنه ــة صغي غرف
وهــي تعمــل الآن فــي مطعــم وبــدأت فــي إنشــاء منتجــع علاجــي 
وللتدليــك. وينــدي هــي مؤسســة جمعيــة الادخــار والإقــراض 
ــا  ــي تتألــف مــن 13 عضــوًا فنزويليً ــة الخاصــة بهــا، والت القروي
وإكــوادوري واحــد، وتديرهــا مــن منزلهــا. وتقــول إن ذلــك 
ســاعدها علــى أن تكــون منظمــة، ومنضبطــة، وأصبــح صوتهــا 

ــا.  ــب أعضــاء مجموعته ــن جان ــا م ــب تقديره ــى جان ــموعًا، إل مس
ــر  ــا لشــراء ســلع لتطوي ــى قــرض مــن مجموعته ــت عل ــد حصل وق
ــن، ولديهــا  ــوة والتمكي مشــروعها التجــاري. وهــي الآن تشــعر بالق
طموحــات بشــأن مســتقبل مشــروعها التجــاري. كمــا أنهــا تــود 
ــي  ــة ف ــراض القروي ــات الادخــار والإق ــد مــن جمعي ــرى المزي أن ت
مجتمعهــا المحلــي، وترغــب فــي تخفيــض أســعار الفائــدة المرتفعــة 

ــن. ــار المقرضي ــي يجمعهــا كب الت

ــي  ــة ف ــراض القروي ــار والإق ــات الادخ ــج جمعي ــج برنام ــم نه  يدع
حــالات الطــوارئ )VSLAiE( فــي الإكــوادور الهجــرة علــى وجــه 

التحديــد.

ــي  ــة ف ــراض القروي ــار والإق ــات الادخ ــت جمعي ــا أثبت »ســرعان م
حــالات الطــوارئ أنهــا همــزة الوصــل بيــن برامــج التنميــة وحــالات 
ــن  ــوذج، ونح ــذا النم ــي ه ــة ف ــات هائل ــي أرى إمكان ــوارئ. أن الط
ــه  ــيع نطاق ــن توس ــى يمك ــن حت ــع الآخري ــاركته م متحمســون لمش

ــد مــن ســياقات الطــوارئ«. ــى ليشــمل المزي ــر إل بشــكل كبي

 صوفيا سبريشمان سينيرو، الأمين العام لهيئة كير الدولية
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أولويات عام 2024-2023

الاستماع والتواصل
فــي جميــع أنشــطة توســيع نطــاق جمعيــات الادخــار والإقــراض القرويــة، 
ــة ونتواصــل  ــراض القروي ــار والإق ــة الادخ ــى أعضــاء جمعي ــتمع إل نس
معهــم لبنــاء الكفــاءات وضمــان تلبيــة احتياجــات أعضــاء جمعيــات 

ــى نحــو أفضــل. وهــذا يتضمــن: ــة عل ــراض القروي الادخــار والإق

الاستماع إلى النساء من خلال مبادرة »النساء تستجيب«  	n
)Women Respond(

قيادة جهود الإدماج الرقمي من خلال الحزمة الرقمية لهيئة كير  	n
)Chomoka( »وتطبيق »تشوموكا )CARE( الدولية

تحسين أنظمة الرصد لتتبع نمو أعضاء جمعية الادخار والإقراض  	n

القروية على نحو أفضل بمرور الوقت

نحــن مســتمرون فــي الاســتماع إلــى النســاء مــن خــال العمــل الحيــوي 
 )Women Respond( تســتجيب«  »النســاء  مبــادرة  عــن  الناشــيئ 
ــد  ــى ح ــي والشــخصي عل ــن الرقم ــى الصعيدي ــا، عل ــة لن ــوي التابع الحي
ــن الاســتجابة بشــكل أفضــل لاحتياجــات  ــن م ــى نتمك ــك حت ســواء، وذل
النســاء ودعــم مســاعيهن. فــي الفتــرة بيــن عامــي 2020 و2022، ومــن 
خــال مبــادرة »النســاء تســتجيب« )Women Respond(، قمنــا بجمــع 
آراء 4,185 عضــوة )%78 مــن النســاء( مــن أعضــاء جمعيــة الادخــار 
ــات أن النســاء فــي  ــة فــي ســتة دول. وأظهــرت البيان والإقــراض القروي
جمعيــات الادخــار والإقــراض القرويــة يظهــرن قــدرًا أكبــر مــن القــدرة 
علــى الصمــود والتضامــن، خاصــة فــي أوقــات الأزمــات، مقارنــةً 
بغيرهــن مــن غيــر الأعضــاء. تتــم مشــاركة البيانــات مــع النســاء حتــى 
ــى  ــور عل ــع الجمه ــن الخاصــة، وم ــاع عــن احتياجاته ــن الدف ــنى له يتس
ــر فــي السياســات والبرامــج. ويواصــل  ــك للتأثي المســتوى العالمــي، وذل

هــذا العمــل فــي النمــو والتوســع إلــى ســبعة دول.

ــة  ــة الرقمي ــن الحزم ــة م ــخة التجريبي ــا النس ــمبر 2022، أطلقن ــي ديس ف
لهيئــة كيــر الدوليــة )CARE( مــع 3,300 عضــو فــي جمعيــات الادخــار 
والإقــراض القرويــة فــي أوغنــدا وروانــدا. وبفضــل شــراكاتنا مع شــركاء 
ــر مشــغل  ــي إن )MTN( - أكب ــبكة إم ت ــل ش ــن القطــاع الخــاص، مث م
ــة  ــا نمهــد الطريــق لإمكاني ــا، فإنن لشــبكات الهاتــف المحمــول فــي إفريقي
الحصــول علــى أجهــزة ميســورة التكلفــة للنســاء فــي مجموعــات الادخــار 
مــن خــال تمويــل الأصــول المصمــم خصيصًــا لتلبيــة احتياجــات النســاء 
ــم  ــدف دع ــة به ــة الرقمي ــو الأمي ــب مح ــذا بتدري ــرن ه ــن. ويقت ــا ك أينم

ــر  ــى توفي ــا إل ــع أيضً ــن نتطل ــة. ونح ــة الرقمي ــزة والثق ــتخدام الأجه اس
إمكانيــة الوصــول إلــى الأدوات الرقميــة ذات الصلــة التــي تــم تطويرهــا 
لتلبيــة احتياجــات النســاء، وتقديــم أدوات مثــل تطبيــق »تشــوموكا« 
)Chomoka( الــذي طورتــه هيئــة كيــر الدوليــة الــذي يســمح لهــن بتتبــع 
ــي أفضــل،  ــاك ســجل ائتمان ــمح بامت ــا يس ــا، مم ــار رقميً أنشــطة الادخ
ــا  ــمي. كم ــي الرس ــاع المال ــن بالاتصــال بالقط ــمح له ــدوره يس ــذي ب وال
نســتخدم تطبيقــات مثــل واتســاب )WhatsApp( لبنــاء شــبكات الأقــران 
لمشــاركة المعلومــات وتبادلهــا. وأخيــرًا، نحــن نســتخدم حمــات تغييــر 
ــائل الإعــام  ــن وس ــتفادة م ــة للاس ــة بعناي الســلوك الاجتماعــي المصمم
الجماهيريــة والشــخصيات المؤثــرة المحليــة للتصــدي إلــى المعاييــر 

ــة المــرأة للهاتــف المحمــول. ــع ملكي الجنســانية وتطبي

ــدًا  ــاً جدي ــة ح ــر الدولي ــة كي ــام الماضــي، طــورت هيئ ــدار الع ــى م  عل
للرصــد المتمثــل فــي »لوحــة متابعــة جمعيــة الادخــار والإقــراض 
ــا المعلومــات حــول المدخــرات، والأنشــطة  القرويــة« التــي تجمــع رقميً
ــع  ــى مواق ــة إل ــن، بالإضاف ــي، والتمكي ــل الجماع ــل، والعم ــدرة للدخ الم
المجموعــات وبيانــات الاتصــال. ويتــم تطبيــق هــذا الحــل الجديــد بالفعــل 
فــي عشــر دول، وستســاعد هيئــة كيــر الدوليــة وشــركائنا فــي الحصــول 
ــكار  ــف وابت ــود التكي ــي جه ــتخدامها ف ــا اس ــة يمكنن ــات قيم ــى معلوم عل

ــج. البرام

مــع الإقراربالاحتياجــات والقــدرات الرقميــة المتنوعــة للمــرأة، فــإن 
هدفنــا النهائــي يتمثــل فــي توجيــه البوصلــة مــن الاســتبعاد الرقمــي 
تحقيــق  إلــى  القرويــة  والإقــراض  الادخــار  جمعيــات  فــي  للنســاء 
 المشــاركة الواثقــة للنســاء، بمــا فــي ذلــك فــي ســياقات الطــوارئ.

 شاهد الفيلم عن الرقمنة في أوغندا

وتطبيــق   )Women Respond( تســتجيب«  »النســاء  مبــادرة  خــال  مــن 
»تشــوموكا« )Chomoka( ولوحــة متابعــة جمعيــات الادخــار والإقــراض القرويــة، 
جمعــت هيئــة كيــر الدوليــة بيانــات عــن 141,702 عضــوًا فــي جمعيــات الادخــار 
والإقــراض القرويــة، بمــا فــي ذلــك عائــدات الادخــار والاحتياجــات ذات الأولويــة، وبنــاء 

ــات وارؤى. ــة للمعلوم ــة قوي منص

مواصلة تقوية البيانات حول تجارب جمعيات الادخار  	n
والإقراض القروية من خلال مبادرة »النساء تستجيب« 

)Women Respond(، والحزمة الرقمية لهيئة كير الدولية 
)CARE(، ولوحة متابعة جمعيات الادخار والإقراض 

.)Chomoka( »القروية، وتطبيق »تشوموكا

 ،)CARE( طرح الحزمة الرقمية لهيئة كير الدولية 	n
والاستماع بعناية إلى تعليقات النساء، وتحديد الحلول طويلة 

الأمد، وتفعيل استدامة النموذج من خلال الشركاء.

الاستمرار في اختبار طرق جديدة لتحسين ربط النساء في  	n
مجموعات جمعية الادخار والإقراض القروية بالأسواق 

الجديدة وشبكات الدعم.

تطوير إستراتيجية رقمية أوسع نطاقاً للاستجابة إلى  	n
احتياجات وقدرات الأفراد عبر مختلف السياقات 

وتزويدها بإمكانية وصول متفاوتة إلى وسائل التكنولوجيا.

 للمزيد من المعلومات، يرجى التواصل على: فيديا سريرام،
vidhya.sriram@care.org  المدير، الفريق العالمي لجمعيات الادخار والإقراض القروية

https://www.care.org/our-work/disaster-response/emergencies/covid-19/women-respond-leadership-covid-19-response/
https://www.care.org/our-work/disaster-response/emergencies/covid-19/women-respond-leadership-covid-19-response/
https://www.care.org/our-work/disaster-response/emergencies/covid-19/women-respond-leadership-covid-19-response/
https://youtu.be/H8X__vOcEDM
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64
ةلود

802,400
ةيورق ضارقإو راخدا ةيعمج

17,652,806
راخدلاا تايعمج يف اوًضع 

ةيورقلا ضارقلإاو

13,743,129
ةأرما

 35%
بابشلا نم

عدد الدولة
المجموعات

عدد 
الأعضاء

عدد 
العضوات

شرق ووسط أفريقيا
35,394850,925381,516بوروندي

جمهورية الكونغو 
الديمقراطية

7,719185,84695,132

26,753579,179261,006أثيوبيا
2454,0003,120إريتريا

42,178821,61019,586كينيا
38,7651156,249846,567رواندا

4,30871,37361,139الصومال
73919,5658,528جنوب السودان

2,68966,79739,192السودان
38,0071053,363210,650أوغندا

منطقة غرب أفريقيا
2,87062,77129,709بنين

44211,0969179بوركينا فاسو
1,68638,87622,048الكاميرون

1,87246,76745,334تشاد
13,568343,637253,695كوت ديفوار

6,238155,06260,473غانا
2295,663216ليبريا

عدد الدولة
المجموعات

عدد 
الأعضاء

عدد 
العضوات

18,349482,742259,447مالي
33,795864,757488,952النيجر

504481,75172,621نيجيريا
2,59472,15618,010سيراليون

3457,1202,873توجو

منطقة جنوب أفريقيا
6349,1157,110أنجولا
3,50085,18066,440ليسوتو

6,753112,13156,365مدغشقر
33,899564,360271,435مالاوي

11,314218,75375,737موزمبيق
1,57013,39510,448جنوب أفريقيا

31,075729,938130,644تنزانيا
4,41783,17265,740زامبيا

29,533207,72535,498زيمبابوي

الشرق الأوسط وشمال إفريقيا وأوروبا
3,38478,04150,386مصر

18234234جورجيا
671,231941الأردن

2034,1833,584المغرب

عدد الدولة
المجموعات

عدد 
الأعضاء

عدد 
العضوات

29519251سوريا
49912482شمال غرب سوريا

الضفة الغربية 
وقطاع غزة

.300230

1783,8012,485اليمن

آسيا والمحيط الهادئ
59211,5008,836أفغانستان
15,616435,351242,623بنجلاديش

3004,7633,219كمبوديا
22,142288,23544,123الهند

11220172إندونيسيا
2435,4305,430لاوس

2325,6805,121ميانمار
1,21334,83221,585نيبال

10197125باكستان
38843429بابوا غينيا الجديدة

751,170845الفيلبين
38284284سريلانكا

169797تايلاند
26163523,677تيمور الشرقية

جمعيــة  مجموعــات  جميــع  الأرقــام  تشــمل   
أنُشــئت  التــي  القرويــة  والإقــراض  الادخــار 
بشــكل مباشــر وغيــر مباشــر حتــى الســنة الماليــة 
تــم  عضــوًا   4,984,434 فيهــم  بمــن   ،2022
ــي تشــكيل  ــر ف ــم مــن خــال التأثي الوصــول إليه

الخارجيــة. المجموعــات 

الأثر التراكمي لهيئة كير الدولية على جمعيات الادخار والإقراض القروية
عدد الدولة

المجموعات
عدد 

الأعضاء
عدد 

العضوات
7175134فانواتو
1,62532,31122,492فيتنام

أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
8132114كولومبيا

12318كوستاريكا
591,2941,028الإكوادور
371518518غواتيمالا

4,133119,99542,825هايتي
2946,8072,520هندوراس
415081نيكاراغوا

38304185بيرو

أمريكا الشمالية
الولايات المتحدة 

الأمريكية
25238171


