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Mas alla del cajon:

Como Zemzem transformo su vida

Mi nombre es Zemzem Nori, vivo en Arerit Kebele en la region de
Amhara en Etiopia. Soy madre, agricultora y empresaria.

Nos hemos enfrentado a muchas crisis en los altimos afnos - la
pandemia, invasiones de langostas, graves sequias y conflicto
armado. Antes de unirme a mi VSLA, solo era una agricultora que
cultivaba sorgo. Luchaba por alimentar a mi familia y enviar a
mis hijos a la escuela Tuvimos que limitar nuestras aspiraciones
porque no teniamos dinero. En estos tiempos dificiles mi
marido y yo nos separamos.No es que no tuviéramos energia
0 no quisiéramos trabajar. Queriamos trabajar, simplemente no
sabiamos como.

Ahora, puedo comprar lo que necesito, y lo que mis hijos
necesitan. Puedo enviar a mis hijos a la escuela. Puedo
comprarles alimentos nutritivos y ropa para ellos. Ahora puedo
comprar aceite, patatas, tomates, azlicar y lentejas. También
puedo comprar compresas. Son cosas que antes no podia
comprar antes, pero ahora si. Ahora tengo ingresos.

He cambiado por completo desde que me uni a las VSLA y el
proyecto de medios de subsistencia para la resiliencia de CARE
y ORDA Ethiopia. He adquirido muchos conocimientos gracias a
este proyecto.

Justo unos dias antes de la guerra, habia pedido un préstamo
de 3.000 birr (60 USD) para mi negocio, de mi grupo de ahorros.
Utilicé ese dinero para sobrevivir. Cuando las cosas empezaron a
calmarse, aiin me quedaba algo de ese dinero. Lo usé para hacer
pan, ya que ese habia sido uno de mis negocios previamente.
Pero fue mas dificil durante la guerra, puesto que todas las

carreteras estaban cerradas, Asi que no pude conseguir nada de
harina. Aun asi no nos detuvimos. Usamos camellos y tomamos
caminos secundarios y pequenos senderos para conseguir harina
y poder hornear de nuevo. Pude pagar todo el préstamo, y sigo
llevando mi negocio.

Después del conflicto, pedi otro préstamo, que completé con mi
propio dinero. Con eso, compré dos burros. Llevo los burros al rio
y traigo agua al pueblo. Puedo ganar 40 birr (80céntimos) al dia
vendiendo el agua. Antes podia ganar tal vez 5 birr (10 céntimos)
al dia. Ya he devuelto ese préstamo, asi que ahora los burros me
pertenecen por completo.

La gente que no esta en la VSLA vive como yo vivia antes. Apenas
sobreviven. Viven a duras penas. No pueden hacer negocios. No
pueden gastar dinero. Durante el conflicto, la gente que no tenia
dinero solamente le quedaba huir al desierto para esconderse.
Yo no tuve que hacerlo. Usé mis ahorros y mi préstamo para
sobrevivir. Fue como tomar un atajo. Pude comprar cosas y seguir
adelante durante la crisis. Asi, cuando la crisis termino, no tuve
que empezar de cero.

Significa que puedo hacer mas. Quiero seguir adelante y seguir
avanzando. Era la voluntad de Dios sobrevivir a todas estas crisis.
El proyecto me ha ensenado un camino para superar la crisis,
pero fui yo quien tuvo que recorrer ese camino.

Me siento tan orgullosa de que ahora tengo armonia con mi
marido. A través de la VSLA, pude ver un camino. Ahora podiamos
ahorrar dinero y volver a estar juntos. Estamos avanzando juntos
y estamos resolviendo nuestros problemas.

No espero que nadie me dé dinero o me regale cosas. No quiero
mendigar. Eso no es lo que quiero ni lo necesito. Lo que mas me
enorgullece es la forma en la que pienso ahora. Tengo planes
para el futuro.

Nunca volveremos atras. Jamas seremos lo que éramos antes.
Siempre iremos hacia delante. Eso es lo que queremos, avanzar.

Zemzem Nori
Miembro de SVLA, empresaria y agricultora
Region de Amhara, Etiopia
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Introduccion

Hemos llamado a este informe “Mas alla de la caja” porque el
impacto de una Asociacion de ahorros y préstamos de la aldea

(VSLA) va mucho mas alla de aprender a ahorrar. Al unirse a una
VSLA, una mujer puede mejorar multiples aspectos de su vida,
como la educacion de sus hijos, el aumento de sus ingresos, la
mejora de su acceso a la atencion sanitaria, la participacion en
acciones colectivas y mucho mas. La caja de ahorros es solamente
el principio de su viaje hacia la resiliencia.

Las mujeres de los grupos de ahorro se han enfrentado a
diversas crisis, desde el COVID hasta los conflictos, pasando por
las catastrofes naturales. Comprender sus necesidades urgentes
y responder a sus prioridades sera fundamental para nuestra
programacion. En los proximos afios redoblaremos nuestros
esfuerzos para desarrollar programas CARE en respuesta a las
necesidades de la comunidad, respondiendo y adaptandonos
a las necesidades de los miembros de las VSLA en cada paso.

Al reflexionar sobre los primeros cuatro anos de la estrategia
de ampliacion de las VSLA, nuestras rutas previstas para la
ampliacion van por buen camino. En la pagina siguiente vera
como CARE ha llegado a cada vez mas miembros de VSLA en todo
el mundo, incluso a través de la ampliacion de terceros. Esto nos
demuestra que nuestra estrategia de ampliacion se centra en las
rutas mas impactantes para alcanzar los 62 millones de miembros
de VSLA en 2030. Desde el lanzamiento de esta estrategia, hemos
duplicado el nimero de miembros de VSLA en todo el mundo.

‘!\L‘.'

losta de Marﬁl}@f

Nuestra estrategia incluye trabajar con los gobiernos para escalar
mucho mas alla de nuestras propias capacidades, profundizar
nuestro impacto a través de la programacion existente de CARE,
mejorar la sostenibilidad tanto de las VSLA como de las cadenas
de suministro en las que operan junto con nuestros socios
corporativos e identificar como unir nuestro trabajo humanitario
con la recuperacion a largo plazo.

De cara al ano que viene, nos mantendremos centrados en la
calidad y el impacto. Tenemos que construir colectivamente sobre
los cimientos de las VSLA mediante intervenciones en capas, tales
como dialogos conjuntos para la toma de decisiones, capacitacion
en microempresas o inversion colectiva, para garantizar que los
ahorros de la caja se inviertan en el crecimiento (economico,
social y personal) de los miembros de las VSLA, sus familias y
comunidades. Nuestro objetivo es abrir vias de prosperidad para
millones de personas en VSLA, apoyandoles para que alcancen
sus propias ambiciones.

Vidhya Sriram
Directora, Equipo Global VSLA

AHORROS

Educacion financiera
Mayores ahorros
Acceso al crédito

Finanzas formales

PAREJA

Toma de decisiones conjunta

Reduccion de la violencia de
género

Mejor comunicacion
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SER

Confianza

Educaciony
Habilidades

Autonomia financiera
Salud
Ingreso
Movilidad

miembro de
VSLA

COMUNIDAD

Solidaridad
Accion colectiva
Liderazgo

NEGOCIO
Habilidades
empresariales
Ingreso
Contribucion economica
Digitalizacion
participacion en el
mercado

NINOS

Educacion
Salud y nutricion
Seguridad

matrimonio forzado reducido

Trabajo infantil reducido
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https://www.care.org/our-work/education-and-work/microsavings/vsla-101/
https://www.care.org/our-work/education-and-work/microsavings/vsla-101/

VSLA en.nimeros

o 802.400

Este ano, los lectores observaran un aumento significativo del
nimero de miembros de VSLA en todo el mundo. Esto se debe
a que ahora incluimos el niimero de VSLA constituidas gracias
a la influencia de CARE sobre terceros para que formen grupos
de ahorro.

Las alianzas conjuntas y a largo plazo con ministerios,
organizaciones de la sociedad civil y no gubernamentales,
instituciones financieras y empresas privadas a escala local,
nacional e internacional dieron lugar a importantes decisiones
politicas y programaticas para ampliar los grupos de ahorro en
distintos sectores.

La estrategia de escala de las VSLA pretende ampliar el potencial
de los miembros de los grupos no solamente a través de la
implementacion directa de las VSLA por parte de CARE en un
niimero cada vez mayor de paises, sino también influyendo en
otros para que adopten, adapten y amplien el modelo VSLA mas
alla de nuestra huella directa.

Al servir como socio intelectual, coordinador de redes de la
sociedad civil que promueven grupos de ahorro y asesor e
implementador de programas gubernamentales relevantes,
CARE ha contribuido a cambios sistémicos a nivel institucional,
mediante el cual otros actores del desarrollo han formado y
mantenido grupos de ahorro, llegando a muchas mas mujeres y
nifas de lo que cualquier organizacion podria por si sola.

ASOCIACIONES DE AHORROS Y PRESTAMOS DE LA ALDEA REPORTE ANUAL 2023



Retorno.de la.inversion.del Grupo.de Ahorro

Dentro del aio uno

Por cada 1
§susp b $9.35
invertido ,i, de retorno
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Dentro de cinco afios

Por cada '
susp b $18.85

invertido ,; de retorno
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En la mayoria de los casos, los ingresos,
los ahorros y los beneficios sociales
y economicos a largo plazo aumentan
mas alla de la vida de la VSLA.
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Los miembros de las VSLA &
¢

tienen entre un 50% y un 60%
menos de probabilidades de
encontrarse en una situacion

de inseguridad alimentaria
que los no miembros.
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1de cada 5 familias
que se unen a un grupo

de ahorro come una
comida mas cada dia

Las mujeres que forman parte
de la VSLA tienen un 15% mas de
probabilidades de desempenar

Una mujer que forma parte de un grupo de
ahorro tiene un 54% mas de probabilidades de
poseer un bieny un 37% mas de probabilidades

de poder venderlo sin pedir permiso a nadie.

$250
EE %

Por cada $250 invertidos en la
creacion de VSLA,
3 nifios regresan a la escuela

funciones de liderazgo local

En un contexto de crisis, la combinacion de la

ayuda en metalico con la pertenencia a VSLA

contribuye a una media de:

Aumento del 30-35% dea seguridad alimentaria

Aumento de los ingresos en un 70'85%

Datos tomados de un estudio en seis paises con cuatro millones de miembros de VSLA de CARE y grupos no apoyados por CARE

P

Los miembros de las VSLA
tienen hasta un 85% mas
de probabilidades que los
que no pertenecen a grupos
de ahorro de disponer de
reservas financieras a las
que recurrir en caso de
emergencia.
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Avances en la estrategia 2018-2023

Obtener resultados a traves de los cuatro pilares de VSLA

A
i

Implicar a los gobiernos
como socios en la ampliacion;
integrar los VSLA en politicas,

normativas y programas.

ATTN
L/

Integrar las VSLA como
base de la programacion de
desarrollo global de CARE

an

Involucrar a las empresas
como socios en la ampliacion;
integrar los VSLA en las
cadenas de suministro y las
redes de distribucion.

Adaptar las VSLA a los
contextos humanitarios
para promover su
adopcion entre los
actores humanitarios.

Utilizar soluciones digitales y recoleccion de datos en tiempo real para
escuchar a las mujeres y poder responder mejor a sus necesidades.

Integracion del programa CARE

Las VSLA son ahora la base de la labor de CARE en materia de
seguridad alimentaria y nutricional, y estan integrados en la
programacion vigente del sistema de alimentos y agua, valorada
en 770 millones de USD. Esto incluye el uso de VSLA como
plataforma para promover la mejora de la nutricion, el acceso a
los mercados para las mujeres agricultoras, etc.

Escalando mediante de los gobiernos

Hemos cambiado la narrativa sobre como los gobiernos trabajan
con las mujeres para centrarnos en asociaciones que garanticen
VSLA de alta calidad y alto impacto. Nuestro compromiso va
desde ofrecer asesoramiento técnico al Gobierno de Uganday la
integracion de las VSLA en dos programas a escala nacional hasta

convocar a las principales partes interesadas en los ecosistemas
de VSLA en Ruanda y Costa de Marfil con la equidad de género
como base para las comunidades sostenibles, pasando por
trabajar con la Union de Mujeres de Vietnam (una institucion
cuasi gubernamental con un amplio alcance de base) para
ampliar rapidamente la formacion de grupos.

Escalando mediante asociaciones
empresariales

Nuestra asociacion con Mars ha generado un cambio sostenible
en las comunidades a través de los VSLA y ha dado lugar a una
nueva asociacion con Hershey. Anticipamos un crecimiento
exponencial del trabajo en la cadena de suministro corporativa
en los proximos anos.
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Escalando a través de VSLA en situaciones
de emergencia

En la actualidad, este trabajo forma parte de los programas
de CARE con un valor de 51,6 millones de dolares y se esta
convirtiendo rapidamente en un elemento basico de las carteras
humanitarias de las oficinas de pais, como nexo entre los
programas de emergencia y los de desarrollo.

Escuchando y Conectando

Estamos escuchando y conectando mejor a los miembros de
las VSLA para incrementar la eficiencia de nuestras actividades
de ampliacion a través de: Mujeres responden y escuchan a los
miembros de las VSLA (4185 miembros de VSLA consultados en
2020-2022); el paquete Digital CARE (lanzado en 2022), que facilita

el acceso a teléfonos con conexion a internet con aplicaciones
relevantes, formacion asociada y campanas de cambio de
normas; la ampliacion de la funcionalidad de la aplicacion
Chomoka, que aumenta el acceso de los miembros de las VSLA
alafinanciacion formaly a las redes; y un panel de seguimiento
y evaluacion para profundizar en los conocimientos sobre como
las VSLA acumulan ganancias a lo largo del tiempo.

ASOCIACIONES DE AHORROS Y PRESTAMOS DE LA ALDEA REPORTE ANUAL 2023
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El principal objetivo de la integracion de las VSLA en la programacion de CARE es crear un impacto mas profundo a lo a largo plazo a
través de intervenciones escalonadas, secuenciadas y adaptadas, como la capacitacion empresarial, [a nutricion y el tratamiento de las

1. Integracion del programa CARE

barreras normativas.

El modelo de inversion colectiva, que actualmente se esta
probando en Tanzania, es una de estas intervenciones y esta
ayudando a grupos maduros de VSLA, que tienen un acceso
limitado a las redes y los mercados, a dedicarse a empresas
mas rentables. Este modelo facilita los vinculos y la confianza
entre los compradores, lo que permite a los miembros integrarse
colectivamente en cadenas de valor rentables, en lugar de intentar
hacerlo solos. Gracias a este modelo, los miembros de las VSLA
pueden disfrutar de economias de escala, mayores beneficios y
diversificar mas rapidamente los ingresos de sus hogares.

En Malawi, el programa Titukulane, que facilita el acceso de los
miembros de las VSLA a la financiacion formal, esta teniendo
un impacto mas profundo. Aqui, las mujeres rara vez pueden
acceder a préstamos porque carecen de historial crediticio y de
garantias y tienen escasas aptitudes financieras. En asociacion
con instituciones financieras, y mediante inyecciones de efectivo
a los grupos VSLA, las mujeres tienen acceso a formacion
financiera y empresarial y a mayores préstamos con plazos
de amortizacion y tipos de interés preferentes. Esto, a su vez,
mejora su productividad agricola y sus actividades generadoras

de ingresos para ayudar a las mujeres a crear riqueza. El programa
prevé un retorno de la inversion del 600%, una situacion en la que

En la actualidad, los VSLA forman
parte de los programas de sistemas
de agua y alimentos de CARE con un
valor de 770 millones de dolares.

Juan Echanove,

Vicepresidenta Asociado, Sistemas de Alimentacion y Agua, CARE

{ | CARE | JosephNyand

\

tanto las mujeres como la institucion financiera salen ganando.

PRIORIDADES PARA 2023-24

m Desarrollar una nueva guia para los programas de
CARE sobre capas, secuencias y adaptacion para
integrar VSLA como un enfoque que construye un
camino hacia la prosperidad para los miembros de
VSLA.

m Centrarse en una mayor integracion del modelo VSLA
en emergencias, Women Respond y el paquete digital
CARE en la programacion de CARE.

" CAS
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0 PRACTIC
Inversiones colectivas en Tanzania

El grupo Juhudi VSLA, formado en 2020 por 25 mujeres, tiene su sede en las
comunidades productoras de té de las montafias de Usambara (Tanzania).

El grupo se ha beneficiado del proyecto Su dinero, su vida, financiado por
Bloomberg Philanthropies y ejecutado en colaboracion con la Agencia del Té
(TSHTDA). Los miembros han recibido formacion agricola practica, incluida la
gestion de la fertilidad del suelo, la gestion sostenible de las malas hierbas,
rondas de recoleccion y mucho mas. También recibieron asesoramiento sobre
inversion colectiva y formacion digital con la aplicacion Chomoka de CARE.
Desde entonces, diez miembros han decidido trabajar juntos para producir té.
Con el apoyo del proyecto, accedieron a diez hectareas de una plantacion de
té abandonada y utilizaron sus fondos colectivos para invertir 2,2 millones de
TZS (956 USD) en gestion agricola.

Saida Saidi, presidenta del grupo, agrega: “Al trabajar juntos, podriamos ganar
mucho mas. También estamos aplicando nuestros nuevos conocimientos,
métodos y herramientas a nuestras granjas individuales”.

ASOCIACIONES DE AHORROS Y PRESTAMOS DE LA ALDEA REPORTE ANUAL 2023
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w2, Escalando.a traves. de los gobiernos

En algunos paises, nuestra ambicion es pasar de formar
directamente grupos de ahorro a trabajar con los gobiernos
para que puedan ampliar rapidamente las VSLA. Esto incluye:
estandarizar los enfoques desde la formacion hasta la
estratificacion de las intervenciones; coordinar a los diferentes
actores en el ecosistema nacional; y colaborar con los gobiernos
para crear un entorno propicio para la creacion y el crecimiento
de las VSLA.

En Uganda, las VSLA se han
integrado en dos programas
gubernamentales de

escala nacional.

A la vez que nos basamos en nuestro éxito a largo plazo con el
Gobierno ugandés y en la rapida ampliacion con el Gobierno
vietnamita, estamos cosechando nuevos éxitos en Costa de
Marfil y Ruanda. En Costa de Marfil, el Ministerio de Solidaridad
ha firmado un Memorando de Entendimiento con CARE para
ampliar las VSLA. El Ministerio esta apoyando la formacion de
nuevos grupos en miltiples regiones, asi como coordinando a
los implementadores de grupos de ahorro para estandarizar la
formacion, al tiempo que ofrece apoyo continuo. El Ministerio
lidera ahora una iniciativa cuyo objetivo es formar 25 000 VSLA
para 2030.

CASO PRACTICO

A través de nuestras asociaciones con los gobiernos también
trabajamos con organismos bilaterales y grupos de reflexion que
financian o influyen en la financiacion de miltiples programas
gubernamentales relacionados con los grupos de ahorro. En
el altimo ano, hemos colaborado con Socios para la Inclusion
Economica (PEI por sus siglas en Ingles), patrocinado por el Banco
Mundial, y el grupo de reflexion Grupo Consultivo para Ayudar a
los Pobres (CGAP por sus siglas in Ingles) para identificar nuevas
oportunidades de ampliar las VSLA.

PRIORIDADES PARA 2023-24:

m Aprovechar nuestro modelo de alianzas con
gobiernos, organismos bilaterales y agentes
técnicos para compartir conocimientos técnicos
sobre la formacion de grupos de ahorroy la
estratificacion de las intervenciones.

® Colaborar con los reguladores y otras instituciones
para crear un entorno que permita a las VSLA
crecer y prosperar.

Escalando con la Union de Mujeres de Vietnam

Nguyen Thi Quynh, es la tesorera de su grupo de ahorro en la provincia vietnamita
de Yen Bai.

En solo seis meses, Quynh ha conseguido ahorrar y pedir un préstamo de
3.000.000 VND (130 USD) para invertir en pollitos para su granja avicola.

Quynh dice: “Me siento mas segura desde que me uni a la VSLA.

Puedo intercambiar, aprender y compartir conocimientos sobre la sociedad
y el desarrollo de los medios de subsistencia del hogar, construyendo una
familia feliz”.

Los grupos de VSLA en Vietnam se estan formando rapidamente en asociacion con
una entidad cuasi gubernamental, la Union de Mujeres de Vietnam, a través de
una combinacion de mantenimiento de una programacion diversa de alta calidad
y promocion conjunta basada en evidencia.

Estamos trabajando juntos para conseguir que el gobierno reconozca formalmente
las VSLA como método para movilizar recursos financieros a nivel de base,
contribuyendo al Programa Nacional Especifico para reducir la pobreza y aumentar
el desarrollo socioeconomico en las zonas de minorias étnicas.

La calidad se mantiene proporcionando a los grupos VSLA asistencia técnica
practica. Ademas, CARE desarrollo una aplicacion para teléfonos inteligentes,
anade Quynh: “Utilizamos con destreza las aplicaciones tecnologicas para seguir
y comprender la informacion sobre ahorros, préstamos y tipos de interés de los
miembros, y para programar las actividades del grupo”.
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Tras el éxito de nuestra asociacion con Mars en Ghana y Costa
de Marfil a través del programa “Mujeres por el cambio”, ahora
estamos colaborando con nuevos socios en la cadena de
suministro del cacao.

Hasta la fecha, casi 80.000
miembros de VSLA han recibido
apoyo a través de nuestra
asociacion con Mars.

Nuestro modelo se basa en el concepto de que una comunidad
sana y financieramente estable es también una comunidad
productiva. Sabemos que si nos dirigimos a las mujeres de
las comunidades productoras de cacao y de otros sectores, el
efecto domino en sus familias y comunidades es exponencial.
Las mujeres de las VSLA han contribuido enormemente a la
salud de los hogares y las comunidades. Los hombres nos dicen
que el hecho de que sus esposas participen en la toma de
decisiones, tanto en el hogar como en la granja, esta teniendo
un efecto profundamente positivo tanto en los ingresos del
hogary de la granja, como en las relaciones familiares. Si se les
da la oportunidad, aportaran un valor similar a los resultados
sostenidos en todos los niveles de la cadena de suministro.

Si bien los VSLA pueden reforzar la independencia economica
de las mujeres, abordar la desigualdad de género en varios
niveles de la cadena de suministro impulsara los resultados
empresariales de las agroempresas mediante la creacion de
vinculos concretos entre el impacto social y la mitigacion de los
riesgos de la cadena de suministro. Esto incluira la integracion
de la sensibilidad de género en todos los actores de la cadena
de suministro, empezando por la primera milla, para que las
mujeres puedan desempenar un papel mas activo en toda la
cadena de suministro.

Para mas informacion sobre el programa Mujeres por el Cambio,

lea el folleto y vea la pelicula.

PRIORIDADES PARA 2023-24:

® Trabajar con las agroindustrias para que involucren
a mas mujeres en sus cadenas de suministro y
reequilibrar la equidad de género para sostener unos
ingresos dignos.

Angela Tejada Chavez, Head of Sustainable Sourcing, The Hershey Company

3..Scaling Through Corporate Partnerships

\
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Como no contribuia
al mantenimiento del
hogar, mi marido no
buscaba ni valoraba
mi opinion.

j &

La situacion llego a tal punto que
mi hija no pudo ir al instituto
porque mi marido no tenia
dinero suficiente para comprar
todos los libros. Ver a mi hija sin
escolarizar me hacia sentir inatil.

(XS

Ahora mi marido me
consulta antes de
tomar decisiones.

Antes le pedia dinero a mi
marido para comprar lo
necesario para los ninos y
para mi. No podia mantener a
mi propia familia.

Todo cambio cuando me
uni a la Asociacion de
Ahorro y Préstamo de mi
pueblo, apoyada por CARE
y Mars.

ﬁ\ n
Tras unos meses
de actividad, pude
comprar los libros de
mi hijay matricularla

de nuevo en
la escuela.

EL VIAJE DE OWUSU SUSANNAH
Empresaria y cultivadora de cacao, Ghana

Me llamo Susana. Estoy
casada y tengo cinco hijosy
tres hijas.

O

No solo aprendi a
ahorrar, sino que también
recibi formacion sobre
cOmo generar ingresos.

A través de mi grupo de ahorro
pedi un préstamo para comprar
una maquina procesadora de
alimentos. Ahora tengo mi
propio negocio de venta de fufu
procesado, un alimento basico
en Ghana.
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https://www.care.org/wp-content/uploads/2022/10/FINAL-Women_For_Change_9.14.22.pdf
https://youtu.be/is22GbYZ87s
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ffit. 4. Escalamiento.a través. de VSLA en. emergencias

El enfoque VSLA en emergencias (VSLAIE) se ha puesto a prueba
en su totalidad y esta demostrando ser el puente entre la
programacion de emergencia y la de desarrollo. El trabajo de
VSLAIE esta ahora integrado en la programacion actual de CARE
con un valor de 51,6 millones de USD y se esta convirtiendo
rapidamente en un elemento basico de las carteras humanitarias
de los paises en los que se ha puesto a prueba en los Gltimos
dos anos (Turquia, Jordania, Yemen, Siria), proporcionando
apoyo continuo a la recuperacion de las personas atrapadas en
crisis ciclicas.

Combinando la ayuda monetaria de emergencia con grupos de
ahorro adaptados, los miembros de VSLA en situaciones de crisis
pueden construir una mayor estabilidad para su futuro. Nuestros
proyectos piloto muestran el impacto de esta programacion, pero
también la necesidad de flexibilidad para adaptar el modelo al
contexto y satisfacer las necesidades de las mujeres.

En Taiz (Yemen), un estudio de seguimiento de los grupos
VSLA iniciado en 2022 muestra que ahora funcionan de forma
independiente y eficaz, lo que demuestra la adaptabilidad de
los VSLA en situaciones de crisis. En el primer ciclo, cuando
las transferencias de efectivo se integraron con los VSLA, los
participantes ahorraron una media de 220 USD, aproximadamente
un tercio de sus transferencias de efectivo. Un ano después,
vemos que la resiliencia creada en la primera fase del proyecto
ha sido duradera. A pesar de las turbulencias economicas del ano
transcurrido desde entonces y de que no se ha proporcionado
ninguna ayuda en efectivo adicional a esa comunidad, los
participantes habian mantenido el equivalente a 194 USD en
ahorros. En Yemen, también observamos que los miembros de
las VSLA estaban dispuestos a recibir formacion empresarial a
través de su grupo VSLA, lo que se tradujo en un aumento del
22% al 44% de los préstamos para fines empresariales. Muchos
de esos negocios siguen teniendo éxito hoy en dia. Sin embargo,

la flexibilidad a la hora de adaptar el enfoque fue necesaria en
el contexto de la inestabilidad economica, cuando los miembros
volvieron a utilizar los préstamos para pagar la comida, el alquiler
o la atencion médica.

En Siria, la cantidad de miembros de VSLA con niveles aceptables
de seguridad alimentaria, medida por la puntuacion de consumo
de alimentos, aumento del 30% al 96%. También descubrimos
que los grupos utilizaban su fondo social para ayudar a los
necesitados fuera de su grupo, por ejemplo, huérfanos y otros
grupos de riesgo. En Siria, nuestros socios estan tan inspirados
por el impacto de los VSLAIE en sus comunidades locales que
estan solicitando mas financiacion para ampliar sus actividades.

CASO PRACTICO
Apoyo a los emigrantes venezolanos en Ecuador

Wendy Figueroa Bonella, de Venezuela, llego a Ecuador hace cuatro
anos. Tiene 40 anos y es madre soltera de tres hijas. Su profesion
es auxiliar de laboratorio clinico. Cuando llego a Ecuador tuvo

que dormir en la calle con sus hijas. Consiguio un trabajo para
poder alquilar una pequena habitacion, pero la explotaban por ser
venezolana. Ahora trabaja en un restaurante y esta empezando a
montar un negocio de spa terapéutico y masajes.

Wendy es la fundadora de su VSLA, formada por 13 venezolanos y
1 ecuatoriano, que dirige desde su casa. Dice que le ha ayudado a

ser organizada, disciplinada, escuchada y valorada por su grupo.
Ha pedido un préstamo a su grupo para comprar articulos con los
que desarrollar su negocio. Ahora se siente fuerte y capacitada, y
tiene ambiciones para el futuro de su negocio. También quiere que
haya mas VSLA en su comunidad y que se reduzcan los altos tipos
de interés de los usureros.

El enfoque VSLAIE en Ecuador apoya especificamente la migracion.

El trabajo de VSLA en emergencias
esta ahoraintegrado en la
programacion actual de CARE

con un valor de 51,6 millones de
USD y se esta convirtiendo en

un elemento basico de la cartera
humanitaria de cada pais.

PRIORIDADES PARA 2023-24:

® Seguir ampliando los VSLAIE en nuevas
regiones mas alla de Oriente Proximo,
incluidas América Latina y el Caribe y Africa
Oriental y Meridional.

B Publicar y compartir el conjunto de
herramientas y el modelo VSLAIE con otros
actores humanitarios para ampliarlo mas alla
de CARE.

Sofia Sprechmann Sineiro, Secretaria General,
CARE International

ASOCIACIONES DE AHORROS Y PRESTAMOS DE LA ALDEA REPORTE ANUAL 2023



Escuchar.y.conectar

En todas nuestras actividades de ampliacion de las VSLA
escuchamos y conectamos a los miembros de las VSLA para
aumentar la eficiencia y garantizar que se satisfagan mejor las
necesidades de los miembros de las VSLA. Esto incluye:

B Escuchando a las mujeres a través del programa
Mujeres Responde

B Impulsar la inclusion digital a través del Paquete Digital
CARE y Chomoka

® Mejorar los sistemas de seguimiento para controlar mejor
el crecimiento de los miembros de las VSLA a lo largo
del tiempo.

eguimos escuchando a las mujeres a través de nuestro crucial
trabajo con el programa Mujeres Responden, tanto digital
como presencialmente, para poder responder mejor a las
necesidades de las mujeres y apoyar sus acciones. Entre 2020
y 2022, a través de Women Respond, recogimos las opiniones
de 4185 (78% mujeres) miembros de VSLA en seis paises. Los
datos nos muestran que las mujeres en VSLA, en comparacion
con las que no lo estan, muestran una mayor resiliencia y
solidaridad, especialmente en tiempos de crisis. Los datos se
estan compartiendo con las mujeres para que puedan defender
sus propias necesidades, y con audiencias globales para influir
en las politicas y la programacion. Este trabajo sigue creciendo
y se ha ampliado a siete paises.

En diciembre de 2022 lanzamos el proyecto piloto Digital CARE
Package con 3.300 miembros de VSLA en Uganda y Ruanda. Gracias
a nuestras alianzas con socios del sector privado, como MTN, el
mayor operador de redes moviles de Africa, estamos allanando
el camino para que las mujeres de los grupos de ahorro puedan
acceder a dispositivos asequibles mediante una financiacion de
activos adaptada a sus necesidades. A esto se suma la formacion
en alfabetizacion digital para apoyar el uso de los dispositivos

y la confianza digital. También tratamos de facilitar el acceso a
herramientas digitales pertinentes desarrolladas para atender las
necesidades de las mujeres, introduciendo herramientas como
la aplicacion Chomoka, desarrollada por CARE, que les permite
hacer un seguimiento digital de sus actividades de ahorro, lo
que conduce a un mejor historial de crédito que, a su vez, les
permite conectarse con el sector financiero formal. Estamos
utilizando aplicaciones como WhatsApp para crear redes entre
iguales para compartir e intercambiar informacion. Por dltimo,
estamos utilizando campanas de cambio de comportamiento
social cuidadosamente adaptadas que aprovecharan los medios
de comunicacion de masas y las personas influyentes locales
para abordar las normas de género y normalizar la propiedad
del teléfono movil por parte de las mujeres.

En el dltimo ano, CARE ha desarrollado una nueva solucion
de seguimiento, el “tablero VSLA", que recopila digitalmente
informacion sobre ahorros, actividades generadoras de ingresos,
accion colectiva y empoderamiento, asi como la ubicacion de
los grupos y la informacion de contacto. Esta nueva solucion ya
se esta utilizando en diez paises y ayudara a CARE y a nuestros
socios a recibir informacion valiosa que podemos utilizar para
adaptar e innovar la programacion.

Aun reconociendo las distintas necesidades y capacidades
digitales de las mujeres, nuestro objetivo final es pasar de la
exclusion digital de las mujeres en los VSLA a una participacion
segura de las mujeres, incluso en contextos de emergencia.

Vea la pelicula sobre la digitalizacion en Uganda

A traveés del programa Mujeres Responden, Chomoka, y el tablero
de mando VSLA, CARE ha recopilado datos sobre 141.702 miembros

de VSLA, incluidos sus habitos de ahorro y necesidades prioritarias,
construyendo una potente plataforma de informacion y perspectivas.

PRIORIDADES PARA 2023-24:

m Seguir reforzando los datos sobre las experiencias de los ® Seguir probando nuevos métodos para conectar mejor a
VSLA a través de Women Respond, el Digital CARE Package,

el VSLA Dashboard y Chomoka.

las mujeres de los grupos VSLA con nuevos mercados y
redes de apoyo.

B Poner en marcha el Paquete Digital CARE, escuchando m Desarrollar una estrategia digital mas amplia que

atentamente las opiniones de las mujeres, e identificar responda a las necesidades y capacidades de las
personas en distintos contextos y con diferente acceso a

la tecnologia.

soluciones a largo plazo y la sostenibilidad del modelo a
través de socios.

Para mas informacion, pongase en contacto con

Vidhya Sriram, Directora, Equipo Global VSLA

ASOCIACIONES DE AHORROS Y PRESTAMOS DE LA ALDEA REPORTE ANUAL 2023



https://youtu.be/H8X__vOcEDM

Huella acumulada de las VSLA de CARE
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Las cifras incluyen todos los
grupos VSLA creados directa e
indirectamente hasta el ano fiscal 22,
incluidos 4.984.434 miembros a los
que se ha llegado influyendo en la
formacion de grupos por terceros.




