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ی زنان بصورت 15ظرفیت سازی       آنلاین در    نهاد تحت رهبر
 افغانستان : 

  ،  2021تسلط طالبان در سال    بعد از  
ی

و انعطاف پذیری  هماهنگ
و   ها  می کنند    در   عملا که    موسسات نهاد  مورد  افغانستان کار 

ی  مطالعه و بررسی قرار گرفته است.  در    زنان  برنامه صدا و رهبر
دوستانه  مدیریت کمک های   داخل کشور   (WHS) بشر در  که 

  موسسه و   (WCLRF)  اطفال  حقوق زنان و   تحقیقات    نهاد  توسط  
  تطبیق  (AYNDSO) انکشاف ملی و اجتماعی جوانان افغانستان

 شود. می
ی زنان توسعه و تقویت ی    و   نقش   ، هدف از پروژه صدا و رهبر رهبر
ی   تصمیم گبر های  در عرصه   

مدتی تصامیم نهادهای  اجرای  و 
سازی   ظرفیت  طریق  از  دوستانه  بشر های  کمک  برنامه 

  
ی

هماهنگ و  زنان   نهاد    15.  میباشد ،دادخواهی  ی  رهبر  تحت 
(WLO)   و تهدید های جاتی    ها محدودیت   . استشامل این پروژه

   موجب تغیبر تطبیق پروژه از حضوری بگونه آنلاین شده است. 
 که همانا  ،برنامه را مستند سازی میکند کیس ستدی این  

راه حل های  چالش  ،شناساتی مشکلات   ،تهدیدات و  درون  ها 
در بر داشته است و باتوجه به نیاز سنجر های که از  نهادی را  

 ( (WCLRFسوی نهاد های تطبیق کننده در افغانستان
,AYNDSO)  آنلاین  15(و ظرفیت سازی از طریق  صورت  نهاد 

 .   گرفت
 

 

 

 HSNP، معروف تر تر مدینه   دیدگاه 

آنلاین  " صورت  به  ما  پروژه  های  فعالیت  طرح  تغیبر  یک 
دین  این ب   جدیددر برابر چالش ها و تهدیدات موجود میباشد.  

معنی است که صدای ما زنان تحت حاکمیت طالبان خاموش  
 ".ت شدتی نیس

 
ات  ر اسب     : ی  بر

ی زنان به شکل آنلاین  دارای اهداف و مقاصد  پروژه صدا و رهبر
    : خاص میباشد 

برنامه   • مستفدین  برای  لپتاپ  تحویل  و  تسهیل 
جهت بالا بردن ظرفیت های تکنالوژی و استفاده  

 ها پلتفورم  انواع از 

 ارتقای ظرفیت نهاد ها بگونه آنلاین  •

 نهاد ها میان یکدیگر   •
ی

 شبکه سازی و هماهنگ

دوستانه جایگاه آنان در مدیریت کمک های  •  بشر

دوستانه   • سی نهاد ها به کمک های بشر  دسب 
 

فته  پیشر تکنالوژی  و  آگاهی  بردن سطح  بالا  پروژه  این  موثریت 
های منظم  های آنلاین در فعالیت با نهادینه کردن روش   است. 

از روابط مختلف ذینفعان،  های جهاتی می خود، سازمان  توانند 
دوستانه    قوی و دستیاتر به اهداف بشر

تقویت ارتباطات جهاتی
ده ادامه خواهد  گسب  برنامه  از  فراتر  تأثبر  این  استفاده کنند.  تر 

د و  ی از انعطاف پذیری قرار می گبر داشت و در چارچوب بزرگب 
ی می کند   ی میشود  تضمیر نهاد های در افغانستان توسط زنان رهبر

ند.   قرار گبر
   مورد حمایت جهاتی

 

HSNP تر تر مدینه ماروف،   کارگردان 

تغیبر فعالیت های پروژه ما به صورت آنلاین سفری برای  "
سازگاری و تاب آوری بوده است. این به ما امکان داد بر موانع  
تر سابقه ای غلبه کنیم و اطمینان حاصل کنیم که صدای ما  
و ماموریت ما توسط محدودیت های تحمیل شده بر ما خفه  

 ".نمی شود

  جایگاه زنان درپروژه صدا و رهبری زنان )درس آموخته های 

 ( در افغانستانمدیریت کمک های بشردوستانه

 

 

 

 
 

       جایگاه) درس آموخته های سال اول پروژه صدا و رهبری زنان

       در افغانستان(زنان در مدیریت کمک های بشردوستانه
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 چالش ها 

ناگهاتی  • حضوری    تغیبر  از  ها  پلتفرم   برنامه  های  به 
 های متعددی را به همراه داشت آنلاین چالش 

نت،   تکنالوژیو   مسائل فنی   •   )مشکلات اتصال به اینب 
  برق   نبود های مختلف آنلاین و  استفاده از برنامه عدم  

 ( دوامدار

ی  • پاییر از  ،  مدرن  تکنالوژی  از آگاهی    عدم   سطح  یگ 
اساسی   های  زنان    15چالش  مدیریت  تحت  نهاد 

ی المللی در تضاد   میباشد که با سیستم سازمان های بیر
   است. 

 ات: تأثبر 

نه  تاثبر گذار بوده،  های آنلاین    پلتفرم  ارتقای ظرفیت از طریق  
با  سازی شبکه از طریق   طح دانش نهاد هارا بلند برده بلکهتنها س

المللی ی  بیر های     نهاد 
ی

است  بوجود    را   هماهنگ در  که  ،  آورده 
ی زنان     نتیجه، صدای به تصمیم    WLO  نهاد های تحت رهبر

دوستانه خواهد رسید.  ندگان بشر  گبر

 

 : نتیجه
ی زنان از شکل حضوری به شکل آنلاین   روش برنامه صدا و رهبر
ی حال برنامه   ی بوده است و در عیر ضمن چالش هاروزنه امید نبر
ی زنان   آموزنده و یک تجربه جدید برای نهاد های که تحت رهبر

   است . 
 و ارتباطات از همه،  مهمب  

ی
ایط چالش  هماهنگ در مواجهه با شر

ی  است.عوامل    ، برانگبر ستایش  و قابل  وتی  ناگهاتی    ببر تغیبر 
اتژی   تطبیقدر  ی    آنلاینها با رویکرد  اسب    که جریان   کرد می  تضمیر

 .برنامه حفظ شود
 
ی

ی زنان  ایستادگ   ی مدل کار   کیبه    یبر تغ  یبرا  نهادهای تحت رهبر
 ها آن   نشان داده، بلکه  ثابت قدمی  نه تنها پایداری آنها را   د یجد
ی نشان داد   به میان آمده   ی هاروبرو شدن با چالش   ی برا  را  . از  نبر

 و تا    ، و تخنیگ  مسائل فنی 
ی

سفر پر از    ،  آنلاینارتباطات  هماهنگ
زنان در بهبود   ی رهبر   نهادهای تحت   و تلاش  امد ی موانع بود. ، پ
 کرد.   جاد یابارز را   ی تفاوت ها تطبیق پروژه

 
یک سازی تبادل تجارب میان نهاد   هدف از تطبیق این پروژه شر

ی زنان بود   حقوق زنان و اطفال    قات  ی . نهاد تحقهای تحت رهبر
ار   نهاد های    یبا جستجو  آنها فعال،  به  دن  ی و گنجان  ج گذاری 
حاصل   نانی اطم   در پروژه ، زنان   یرهبر نهادهای تحت    نظریات 
یک سازی کرد که   پا  آنلاین  تی ظرف  شر به  بالا  ی از  دستورات    ییر

زنان که قصد کمک    یرهبر   نهاد های تحت  بلکه توسط    ستند،ین
سلسله نظریات باعث    ن ی. ا ه است  ها را داشتند، شکل گرفت به آن 

شد  پروژه  تطبیق  در  مالک  بهبود  احساس  هم  ب  تی و  در  ی را   یر
   کرد.   ت یزنان تقو   یرهبر  نهادهای تحت 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

در افغانستان   نه تنها  بشر دوستانه    ی هاکه تلاش   حالیدر کل، در  
ی برانگچالش   مناطق  گر ی دبلکه در   قابل  ممکن است   بر    نی ی بش یپ   غبر
نقطه کل  WHSمانند    برنامه   تی موفقاما  باشد،   سه     ی دی بر 

 ا  ،یر یپذانطباق ) 
ی

بوده است    وابسته  (   نتیجه دوامدار و    یستادگ
ی زنان   نی ا.    نان ی اطم   مسله باعث شد که نهاد های تحت رهبر

بنمایند که  حاصل   با  یصداها   ها،سخن    رابر در    ده ی شن  د یکه 
     بلند و روشن    یشوند بلکه با صدا   شوند، به سکوت محو نمی

 . شوند تکرار می 
 
 
 
 
 

 توصیه ها 
آنلاین در مناطق  قوی های  سیستم   و تشویق  توسعه •

 . هدف  مورد 

و تریننگ های مرتبط به تکنالوژی    افزایش حمایت ها  •
ی زنان   WLOمدرن برای  نهاد های تحت رهبر

ی زنان  برا   دادخواهی • نهاد های تحت رهبر ی تأم   ی    یر
  برای نهاد های که با     ر یپذانعطاف   مالی یهاسمیمکان 

منحصر به فرد  روبرو  و محدودیت های    یهاچالش 
 هستند. 

تنظیم  و تطبیق همچو برنامه در کشور های دیگریکه   •
 با چالش های مشابه روبرو هستند. 


