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Un programme quadri-
national  
Voix et Leadership des Femmes en Contextes 
Humanitaires (WHS) est un programme innovant 
centré sur le partage de capacités, l’apprentissage, et 
l’octroi de subventions aux associations dirigées par 
des femmes (ADIFEs) en Afghanistan, Colombie, 
République Démocratique du Congo (RDC), et Népal.  
Dans chaque pays, les partenaires de projet ont 
sélectionné une cohorte de 15 ADIFEs qui ont reçu un 
soutien continu durant le projet. À l’issue de la 
première des cinq années du projet, les partenaires 
de chaque pays ont mis en lumière les leçons 
apprises dans leurs contextes par des analyses de 
cas, et ce résumé vise à extraire les thèmes 
transversaux et les apprentissages de la coordination 
de ce projet au niveau mondial.  

En Afghanistan, les partenaires de projets ont lutté 
avec le besoin de passer brutalement leurs activités 
entièrement en ligne après les restrictions imposées 
par les autorités en 2022 sur le travail des femmes 
dans les ONG. En Colombie, les partenaires ont été 
plongées dans le travail de trois membres de la 
cohorte pour comprendre l’histoire de leur création, 
leurs motivations actuelles, et leurs projets futurs.  
En DRC, les partenaires ont évalué les avancées de 
deux membres de la cohorte résultant des activités 
de renforcement des capacités qui avaient été mises 
en œuvre à ce jour. Au Népal, les partenaires ont mis 

en lumière les apprentissages de six membres de la 
cohorte, ainsi que les témoignages de certaines des 
parties prenantes des gouvernements locaux liés au 
projet.  Au niveau international, les coordinateurs de 
projets réfléchissent aux facteurs ayant contribué à 
la fluidité de mise en œuvre du projet et au feedback 
positif des participantes, en vue d’informer d’autres 
projets pilotes basés sur des principes de 
partenariats équitables. 

Apprentissages 
internationaux 
ESPACES DE COLLABORATION 
La plus grande leçon apprise de ce projet est 
l’importance d’avoir des espaces de collaboration 
trans-nationales avec les partenaires pour améliorer 
la coordination du programme et les apprentissages 
mutuels. Le projet réussit cela via des appels 
réguliers entre les organisations partenaires et avec 
le bailleur. En plus de ces espaces (auxquels CARE 
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participe aussi), les partenaires ont apprécié la 
flexibilité des conversations entre eux, sans la 
présence de CARE ou du bailleur. L’interprétariat est 
fourni dans tous les espaces, de ce fait l’inclusion 
linguistique est un autre facilitateur important de la 
collaboration. Ces espaces permettent aux 
partenaires du projet de développer conjointement 
des solutions aux challenges dans la mise en œuvre 
et de réfléchir collectivement au feedback des 
participantes et adapter leur programmation en 
fonction.  

ÉVALUATION FÉMINISTE DES 
PRATIQUES 
Une autre leçon essentielle est l’importance d’une 
évaluation féministe des pratiques. Alors que les 
partenaires ont réalisé leurs études de base dans 
chaque pays dès le début 2023,  l’évaluation des 
pratiques et les méthodologies ont été 
contextualisés d'un pays à l’autre. Ceci a donné des 
résultats riches et différenciés dans chaque pays, qui 
bien que différents des procédures nettes et 
standardisées attendues des ONG internationales, 
ont permis de produire des données essentielles, 
situées dans le contexte local. Les partenaires WHS 
ont présenté cette approche féministe de 
l’évaluation à la conférence de l’American Evaluation 
Association en octobre 2023. 

PLAIDOYER MULTI-NIVEAUX 
Le projet WHS a aussi démontré l’importance du 
plaidoyer pour la voix et le leadership des femmes 
dans les structures humanitaires au niveau local, 
national, et international.  Les partenaires ont 
augmenté leurs contacts directs avec les bailleurs 
internationaux et parties prenantes humanitaires, 
comme en témoigne les partenaires en Afghanistan 
qui ont réuni plus de 15 représentants de haut-niveau 
des bailleurs, gouvernements, agences de l’ONU, 
ONGI et académiques au niveau international pour le 
lancement de la feuille de route sur l’engagement 
international  pour les droits des femmes.  En RDC, 
les partenaires ont amélioré leurs liens directs avec 
les bailleurs, renforçant un membre de cohorte pour 
les emmener dans leur consortium pour une bourse 

du Women’s Peace and Humanitarian Fund. Les 
partenaires ont aussi intéragi avec UN OCHA 
directement au niveau local et national. En Colombie, 
les partenaires et membres de la cohorte ont fait un 
plaidoyer résultant non seulement en leur 
contribution à l’Aperçu des Besoins Humanitaires, et 
à leur inclusion dans le Plan de Réponse 
Humanitaire. Enfin, le plaidoyer des partenaires et 
des membres de la cohorte sur l’inclusion des ADIFEs 
dans les structures humanitaires a été couronné de 
succès, notamment quand les parties prenantes 
gouvernementales au niveau municipal et du district 
au Népal reconnaissaient les membres de la cohorte 
comme des acteurs de réponse humanitaire et en les 
affectant aux comités de la gestion des catastrophes  
dans plusieurs municipalités.  

« Grâce à l'approche féministe et à 

l'apprentissage collaboratif, il a été possible 

d'intégrer les voix des femmes dans les 

mécanismes de réponse humanitaire dès la 

première année de mise en œuvre du projet. Ce 

projet contribuera certainement à déplacer le 

pouvoir des ADIFEs de leur stratégie de 

plaidoyer locale vers une stratégie de plaidoyer 

mondiale. » 

– Partnenaire du projet venant du Népal 

Engagement dans le Secteur Humanitaire  

27% 

d’augmentation estimée par les ADIFEs 
dans leur participation aux processus du 
secteur humanitaire  

    


