Dialogos sobre el Cambio de Poder en CARE
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Entre febrero de 2022 y abril de 2023, se llevé a cabo una serie de didlogos sobre el cambio de
poder, dirigidos por personal de toda la confederacion CARE, para explorar una serie de temas y
cuestiones relacionadas con la descolonizacién de la ayuda, el antirracismo, la lucha contra la
opresion y enfocarse mas en el liderazgo local.

Este informe documenta algunas de las percepciones y aprendizajes hasta el momento de dicho
proceso, y establece algunos de los proximos pasos que debemos considerar a medida que
avanzamos hacia la consecucién de nuestros objetivos de Vision 2030 de convertirnos en una
organizacion antirracista y contribuir al cambio de poder en el sector de la asistencia. Se ha elaborado
a partir de las aportaciones realizadas durante los didlogos —por expertos externos y por el
personal—, incluidos los tableros digitales utilizados para documentar las aportaciones anénimas del

«Seamos realistas y vulnerables; de lo contrario, el cambio de cultura estara fuera de
nuestro alcance».

personal.

Esperamos que los compareros de CARE sigan celebrando sesiones de dialogo, incluso entre altos
dirigentes, como requisito previo esencial para cambiar el poder y los privilegios, dentro y fuera de
CARE.

Ebony Riddell Bamber Kassie Mcllvaine
Jefe de Defensa Mundial Responsable de Igualdad de Género e Inclusién
(Autor del informe)
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A continuacién se resumen brevemente algunas de las enriquecedoras
recomendaciones y reflexiones que se entretejen a lo largo del informe de
aprendizaje.

e Afrontar la incomodidad que supone hablar de descolonizacién, antrracismo, poder y
privilegios, lo que puede resultar desencadenante o incomodo, pero que es un reflejo de la
realidad de muchas personas. Es importante aceptar estas conversaciones como una
oportunidad para el cambio positivo, no sélo a nivel personal, sino también colectivamente y a
nivel organizativo.

e Reconocer y tomar medidas para abordar la dinamica de poder desigual Norte/Sur,
incluso dentro de CARE. Es necesaria una accién concertada para desentrafiar como se
manifiestan en CARE las jerarquias globales Norte/Sur del conocimiento, las suposiciones de
superioridad y el dominio de la lengua inglesa, y codmo avanzar hacia su reparacion. Lo anterior
incluye el compromiso con la forma en que estas cuestiones afectan al personal, garantizando
que sus experiencias sean escuchadas, con el apoyo adecuado y con sistemas proactivos para
tratar cualquier denuncia de trato diferenciado, acoso o discriminacion.

e Las palabras importan, por lo que es importante ser sensibles y «de-coloniales», en el
lenguaje que utilizamos - Debemos dejar de utilizar términos como «beneficiario», «campo»
o incluso «desarrollo de capacidades» — que sugieren que las comunidades y organizaciones
carecen de habilidades. Para muchos, «local» puede ser un término degradante. Entre los
términos alternativos sugeridos se incluyen: «personas con las que trabajamos en solidaridad»,
organizaciones 0 socios «nacionales», enfoques «descentralizados», y referirse a
«descolonizar» nuestro trabajo, no a «localizarlo». CARE cuenta con
, que constituyen una importante iniciativa que debe ampliarse y desarrollarse,
junto con el Compromiso por el Cambio.

e Promulgar un cambio de paradigma en la forma de ver, pensar y comunicar nuestras
relaciones con los socios y las comunidades con las que nos solidarizamos: son nuestros
socios, por ejemplo, las mujeres y las nifias y sus organizaciones, los que tienen la comprension
contextual, el compromiso, la presencia a largo plazo, la legitimidad y la visiéon para cambiar su
propio entorno, en la vida. A menudo, las prioridades de las comunidades y las organizaciones
asociadas se han visto anuladas por un sistema de ayuda que a menudo se impone y trabaja
para erosionar la capacidad, el liderazgo y los programas de los movimientos y organizaciones
del Sur Global.

e Empezar a hacer un seguimiento de los grupos y consultores a los que contratamos
servicios y fijar objetivos para garantizar la igualdad de oportunidades a las empresas
nacionales y propiedad de mujeres. El objetivo deberia ser garantizar una politica de
diversidad de proveedores mas amplia, haciendo un seguimiento de los avances vy fijando
objetivos hacia dicha politica, pais por pais. Establecer algunos objetivos, como que el 50 % de
los proveedores sean mujeres o que las listas de proveedores contengan al menos un 70 % de
empresas nacionales y no multinacionales (por ejemplo, organizar talleres y reuniones, solo en
hoteles de propiedad local o social, en lugar de cadenas internacionales).

e Reconocer los limites de los enfoques de Diversidad, Igualdad e Inclusién (DEI, por sus
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siglas en inglés), siendo activamente antirracistas y decoloniales: adoptar un enfoque DEI
tiene su valor, pero puede limitarse a diversificar la cara del poder sin hacer nada contra sus
efectos. La DEI no es sindbnimo de descolonizacién, puede ser una medida —un indicador de
que algo va mal- pero no resolvera el problema estructural mas profundo. CARE deberia
articular claramente su propio plan de accién para convertirse en una organizacion antirracista
junto con su actual programa de formacion REDI obligatorio para el personal.

Introduccion
VISION 2030

CARE ha asumido una serie de compromisos para convertirse en una organizacion que no solo
reconozca, sino que realmente trabaje para desmantelar los continuos legados del colonialismo, en
el sector del desarrollo internacional, y las profundamente arraigadas jerarquias de poder, recursos
y sistemas de conocimiento que privilegian al Norte Global en relacion con el Sur Global.

We commit to doing the work of antiracism. We know that to be anti-poverty is necessarily to be anti-racist.
We will take on critical listening and learning and do more to make clear that fighting racial injustice is part
of our commitment to social justice. Placing these principles at the heart of our work, from how we hire and
promote, govern and lead, mobilize resources and partner, will enable us to be more innovative and deliver
faithfully on our mission.

Esta intencion, que se situa en el centro de la Vision 2030, se reproduce en todas nuestras
Estrategias de Area de Impacto, hojas de ruta y otros documentos de posicion clave, a medida que
tratamos de coordinar los esfuerzos para transformarnos en una organizacién antirracista. CARE no
es la Unica organizacion que ha emprendido este proceso y, de hecho, otras organizaciones similares
han establecido estructuras o funciones especificas del personal para reflexionar sobre la
descolonizacién de su trabajo.” También nos hemos asociado con algunas de esas organizaciones
homoélogas, Adeso y varias organizaciones de la sociedad civil de paises del Sur Global para
desarrollar un Compromiso por el Cambio, en noviembre de 2022.

¢Por qué los Dialogos de Cambio de Poder?

Como entidad grande y confederada que goza de acceso al poder y a los recursos debido a nuestro
estatus y significativa posicion en el Norte Global, corresponde a CARE comprometerse y responder
a la necesidad de que el sector de la ayuda internacional se enfrente a su alineacion con las
divisiones coloniales de poder, conocimiento y privilegio. Dado que nos centramos en la igualdad de
género, sera fundamental aplicar una perspectiva interseccional a este trabajo y a la relacién entre
género y razaletnia/posicionalidad global.

Un punto de partida para la accion tiene que ser la reflexion: construir conocimiento y comprension
y crear un espacio para que exploremos algunos de los problemas, experiencias y conocimientos,
dentro de CARE, pero sobre todo desde la perspectiva de los socios y contactos externos.

La sesion de Dialogo sobre el Cambio de Poder fue una respuesta a esta necesidad que ha sido
coordinada por el Jefe de Género e Inclusion y el Jefe de Defensa Mundial de CARE Internacional.

" Por ejemplo, Plan International ha creado una Comisién de Lucha contra el Racismo y, hasta principios de
2023, Christian Aid contaba con un Asesor de Racismo y Diversidad encargado de realizar investigaciones e
informar a su consejo de administracion. Save the Children Canada anuncid, en noviembre de 2022, su
intencidon de nombrar a un Director Principal para el Antirracismo, la Antiopresion y la Descolonizacion,
dependiente del Director General.
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Queriamos crear espacios compartidos para explorar, aprender y debatir algunas de estas
cuestiones, de forma abierta y sin prejuicios, y hacer algunas recomendaciones para la accion.

¢ Cémo funcionan los sistemas de seguridad?

Los Dialogos de Cambio de Poder se celebran en un espacio Zoom, en linea, con un formato abierto
al que el miembro del personal que dirige el dialogo puede dar forma, segun sus preferencias. La
Unica obligacion es que sean un espacio inclusivo para compartir conocimientos, experiencias y
perspectivas.

Hasta el momento, estas han tomado la forma de conversaciones entre miembros del personal;
presentaciones y preguntas y respuestas con un orador externo; o paneles de conversacién que
involucran al personal, compafieros y organizaciones asociadas. Las sesiones se graban, se proveen
traducciones en los idiomas principales y se les solicita con anticipacion a unos pocos asistentes que
compilen algunas reflexiones con los organizadores para contribuir a la documentacién.

¢ Qué lograran?

Queremos posibilitar el dialogo abierto libre de prejuicios y el intercambio de conocimientos sobre
temas criticos para CARE como organizacion. No tenemos ideas preconcebidas o expectativas poco
realistas sobre encontrar todas las respuestas. No obstante, si creemos que al trabajar juntos y atraer
a muchos de nuestros socios —en particular a las mujeres del sur global— podemos realizar algo de
progreso constructivo al arrojar luz sobre lo que CARE necesita para convertirse en una organizacion
mas antirracista y descolonial.

Por medio de los dialogos esperamos:

e Introducir las iniciativas existentes y los programas de trabajo dentro de CARE sobre la
descolonizacion o temas relacionados como el trabajo de_Compromiso para el Cambio,
Movimientos Sociales y Asociaciones Equitativas.

o Comenzar a descubrir algunas de las formas en las que CARE estd manifestando
comportamientos, practicas y actitudes coloniales —desde la perspectiva del personal y los
socios— y documentar propuestas para su cambio.

e |dentificar otras actividades, programas de trabajo e informacién necesaria para
complementar o construir sobre los didlogos y ponernos en via a convertirnos en una
organizacion mas antirracista y antiopresiva.

o Compartir informacion y, cuando sea necesario, hacer propuestas a los equipos de liderazgo
a lo largo de la confederacion para la acciéon sobre la contribucion de CARE al cambio de
poder en el sector.

o Estimular aun mas el diadlogo, la adquisicion e intercambio de conocimiento entre el personal,
los socios, los compafrieros y los principales representantes de CARE.

Diadlogos llevados a cabo hasta el momento

TITULO

21 de febrero de 2022 Antirracismo, descolonizacion y Bénedicte Joan
las Organizaciones no
Gubernamentales
Internacionales —Perspectivas de
una joven feminista africana

9 de mayo de 2022 Quién se beneficia del dinero de Mishy Mwanahamsi Singano
las Organizaciones no
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Gubernamentales
Internacionales: Uso de los
principios feministas en el

aprovisionamiento

2 de junio de 2022 ¢Es posible alcanzar la Dr Mai Abu Moghli
descolonizacion? Una mirada
académica
6 de septiembre de 2022 ;Como deberia verse un Dr Foluke Adebisi
«enfoque decolonial» de ayuda?
9 de marzo de 2023 Sofia Sprechmann Sineiro

Otros aportes

El personal de CARE ha presentado informacioén reunida de otras interacciones o debates con socios
sobre el tema del cambio de poder, la cual hemos incluido en este informe de aprendizaje. Estos son:

e Debate en grupo con cinco organizaciones de base de mujeres en Indonesia
¢ Reunion abierta con las organizaciones socias en Niger
e Perspectivas de una organizacion de base feminista de la India
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Dialogo 1: Antirracismo, descolonizacion y las
Organizaciones no Gubernamentales Internacionales —

Perspectivas de una joven feminista africana
Bénédicte Joan

Resumen de las reflexiones

- El privilegio en el sector tiene muchas formas, es importante ser consciente de su existencia
y asegurar que se tomen acciones para corregir o prevenir las inequidades que puedan resultar
de este:

Color de piel

Los niveles de educacion de algunos de los actores del desarrollo

Las relaciones de poder entre las organizaciones locales e internacionales

Las relaciones de poder entre el personal dentro de las mismas organizaciones

O O O O

- La educacion y el conocimiento «occidental» son percibidos como superiores —esto
implica que las personas (incluyendo las del sector de ayuda) no escuchan o no reconocen las
voces o el conocimiento local. Esto también complica los procesos de reclutamiento, etc., en los
que los graduados de universidades locales son subestimados. Lo anterior limita a los jévenes
a quienes les gustaria tener una carrera en desarrollo, pero no pueden acceder a la educacion
en el exterior. Hay toda una conversacion mas general alrededor del elitismo en el sector de
las ONG (p.€j. los requisitos a veces innecesarios para el nivel educativo de los masters), pero
todo esto se torna aun mas marcado cuando se lo ubica en el contexto del valor asignado a las
instituciones educativas del norte y del sur.

- «El poder de la blancura» —Si la blancura se equipara ya sea con niveles mas altos de
educacion o con el poder que proviene de administrar el dinero de un proyecto, entonces hay un
desequilibrio de poder absoluto en los contextos en que los trabajadores de las ONG del norte
estan operando «en el territorio». Esto refuerza la necesidad de transferir el poder a los socios
del sur.

- Es necesaria la sensibilidad al trabajar en contextos en los que ciertos asuntos son tabu
0 no son debatidos de forma abierta (como aquellos relacionados con el aborto/LGBTQ+). Estos
no son asuntos que se puedan meter con calzador en la sociedad y una defensa de alto nivel
destinada a los gobiernos podria ser un mecanismo mas efectivo para el cambio. Existe la
necesidad de espacios seguros para hablar que le permitan al personal o a los socios CSO
compartir sus experiencias para reducir las practicas perjudiciales.

- Riesgo desproporcionado por la carga puesta sobre los socios locales. Se suele presionar
a las organizaciones locales a tomar mas riesgos que las ONG Internacionales.

- Las Organizaciones no Gubernamentales Internacionales necesitan escuchar y aprender
de los socios locales —Se necesita mas tiempo para crear un intercambio real con los socios
locales, para proporcionar espacio para debates y reflexiones, en especial cuando los proyectos
se estan disefiando.

- Patrones de discriminacion que se repiten —Las organizaciones locales pueden ser victimas
de racismo por parte de las Organizaciones no Gubernamentales Internacionales, mientras que
a veces los grupos de mujeres de base son también discriminados por las ONG locales, asi como
por las ONG Internacionales

- Mas voces necesitan ser escuchadas en todas las regiones: Es importante escuchar mas a
los companeros de CARE en otros paises y regiones —qué es lo que experimentan (y lo qué no)
y qué se puede hacer. Los debates pueden variar en Latinoamérica, Asia y Africa —los cudles
se deben tener en cuenta.
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Diadlogo 2: Quién se beneficia del dinero de las
Organizaciones no Gubernamentales Internacionales: Uso de

los principios feministas en el aprovisionamiento
Mishy Mwanahamsi Singano

«Hay dos puntos de vista sobre este tema. El primero es que si te encuentras trabajando
en el sector, no puedes criticarlo porque es visto como una traicion. Luego, estan aquellos
como nosotros que creemos que ya que estamos en este sector, estamos bien ubicados

para criticar y analizar el sistema —ya que es la unica forma de progresar y mejorar
nuestro trabajo».

Resumen de las reflexiones

- Las politicas de aprovisionamiento/financieras aiun se basan desafortunadamente en la
proteccion del status quo. Se nos ha dicho que debemos seguir las reglas y politicas que se
nos han transmitido. Los sistemas han sido disefiados para servir a cierta clase, raza y género
—los hombres blancos ricos.

- No nos cuestionamos nuestras propias politicas. La ironia es que estamos constantemente
trabajando para mejorar y desarrollar otras politicas alrededor del mundo, pero no aquellas dentro
de nuestro propio sistema.

- ¢Quiénes son nuestros propios proveedores? Nuestros proveedores principales son
negocios, asesores, imprentas y locatarios bien establecidos que muchas veces terminan siendo
menos diversos y equilibrados en género. Los proveedores deberian ser también menos
establecidos como los negocios dirigidos por mujeres, p.ej. los servicios de comidas.

- El donante y las reglas de las Organizaciones no Gubernamentales Internacionales sobre
el aprovisionamiento crean barreras para los pequenos negocios y alimenta la inequidad.
Las politicas de aprovisionamiento rigurosas como los documentos de registro, las cuentas
bancarias y otra documentacion oficial que no es de facil acceso para estos grupos son una
barrera para su contratacion. Algunos ejemplos son:

o La toma por parte de proveedores establecidos y grupos de negocios prominentes
(Importadores-Exportadores), politicos, firmas internacionales.

o El gran gasto en su mayoria de asesores hombres, locatarios establecidos,
companias de servicios del sector (hoteles, imprenta, comidas)

- Esto requerira una forma distinta de trabajar. EI compromiso activo es necesario para hacer
que las politicas de aprovisionamiento sean feministas, inclusivas y atractivas para las asesoras
mujeres.

- Otras medidas necesarias para garantizar la igualdad de oportunidades aparte del precio
y la conveniencia. ; CARE hace un seguimiento de la edad, el género o la raza? No es imposible.
Por desgracia, parece ser que la prioridad es quién puede ofrecer el servicio al mejor precio y en
el tiempo y lugar justos.

¢ Qué deberia hacer CARE?
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Dejar de considerar a las empresas y organizaciones dirigidas por mujeres como
«beneficiarias». Debemos cambiar nuestra forma de pensar y comprometernos a nivel global,
nacional, del programa y del personal de apoyo.

Incentivar una cultura de apertura a la critica dentro de las organizaciones y garantizar que
dentro de ella se sepan cuestiones relativas al género, la edad y cualquier otro factor que pueda
afectar la voluntad de las personas a participar en la critica.

Cambiar el paradigma sobre la forma en la que entendemos, pensamos y comunicamos
nuestras relaciones con los socios; por ejemplo, cambiar el término «beneficiarios» a
«participantes/socios locales» y evitar frases como «desarrollo de las capacidades», ya que
sugieren que las comunidades y organizaciones locales no tienen habilidades. Hay que pasar de
«aversion al riesgo» a «posibilidades y oportunidades».

Preparar a los socios para la integracion en la sociedad para trabajar al nivel de los
competidores, por ejemplo, en los procesos de registro y documentacion. Las capacitaciones no
deberian centrarse solo en cdmo hacer negocios, sino en como evitar este sistema que tiene
tantas barreras para, eventualmente, preparar y permitirles a los socios trabajar con
organizaciones como CARE y otras mas.

Replicar métodos de discriminacién positiva, como reservar puestos para que las mujeres del
personal puedan solicitar posiciones de liderazgo dentro de la organizacion.

Ser prudentes a la hora de optimizar las politicas de los proveedores o vendedores.
Mantener el equilibrio entre la rendicién de cuentas y el cumplimiento, pero también tratando de
incluir mas a nuestro grupo objetivo; es decir, las mujeres, como proveedoras o vendedoras.
Debemos atraer y contratar adrede a asesoras y vendedoras cuando sea posible.

Comenzar a hacer un seguimiento de los grupos y de los asesores con los que nos
relacionamos para garantizar la igualdad de oportunidades. Deberiamos hacerlo con el
objetivo de lograr una politica de diversidad de proveedores mas amplia, monitorear el progreso
y establecer objetivos para alcanzarla en cada pais.

Adoptar una postura fuerte y desafiar a los donantes con politicas rigidas. Empecemos a
conversar con los financiadores sobre la distribucién del riesgo y la delegacién del poder para
que estas bases se reflejen en los acuerdos de financiacion.

CARE deberia efectuar estas conversaciones desde cuatro perspectivas principales:

1.

Punto de vista de la ideologia: ;Cual es la postura de CARE? Si se centra en el interés por las
mujeres y la juventud, entonces deberiamos reflexionar sobre las politicas de contratacion que
afectan su inclusion.

Programas: ;Como deberiamos disefar y replantear los programas que practicamente nos
permiten distribuir los recursos a grupos marginados y de forma igualitaria?

Defensa: ;Cémo podemos mejorar o influir en las politicas y las normas gubernamentales en
materia de igualdad de oportunidades en el sector del desarrollo, aparte de CARE?

Recuperacién del poder: Como organizacion, debemos animarnos a imaginar un mundo nuevo
y cambiar.
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Diadlogo 3: ; Es posible alcanzar la descolonizacion? Una

mirada académica
Dr Mai Abu Moghli

«Creo que contar con estos espacios abiertos, seguros y criticos para el dialogo y el
debate es un paso importante para lograr practicas mas equitativas y justas,
especialmente, en el campo de la investigacion, en el entorno académico o en el trabajo

en el ambito humanitario y del desarrollo, los cuales se estan tornando cada vez mas
interdependientes y estan cada vez mas interrelacionados».

Resumen de las reflexiones

- Resistencia a la incomodidad. Las conversaciones sobre la descolonizacion y los ejemplos e
ideas asociadas pueden resultar provocadoras o incomodas. Sin embargo, ellas son el reflejo de
los que realmente pasa. Es importante abrazar esta practica como una oportunidad para generar
un cambio positivo no solo a nivel personal, sino también de manera colectiva a nivel institucional,
ya que alli es donde ocurren los cambios a largo plazo.

- Riesgo de convertir al término «descolonizacién» en una expresion en boga. Se corre el
riesgo de responder a una «moda» en lugar de comprometerse a nivel estructural. Lo anterior
convertiria a la palabra en un término vacio, diluido y despolitizado, y de permitir asi una
representacion superficial que no logra abordar la interseccionalidad racial, politica y
socioeconomica.

- Peligro de «reformas blandas», tales como las asociaciones. Las asociaciones constituyen
una de estas «reformas blandas», conformadas por grandes fondos. Por ejemplo, dentro del
sector universitario del Reino Unido, existe un Fondo de Investigacion sobre Desafios Globales,
que esta condicionado a tener socios en el sur. En realidad, estas asociaciones son peligrosas,
ya que reformulan las agendas de los gobiernos (las agendas politicas), que no favorecen mucho
a las personas refugiadas, migrantes o de color. Estas agendas politicas se enmarcan dentro del
lenguaje de asociaciones igualitarias para que resulten atractivas a las tendencias de
descolonizacién actuales.

- Dinamicas de poder desiguales entre quienes investigan en el norte y en el sur. Buscan
informacion sobre «lo que hay que hacer» con respecto a la situaciéon en el Libano con las
personas refugiadas de Siria. «Mi causa es su profesion», dicen. Es necesario deconstruir y
problematizar estas posicionalidades en términos de colaboraciones equitativas.

- Produccién y jerarquias del conocimiento: Las teorias o el conocimiento producidos por los
investigadores del norte se consideran universales o0 mas amplios para aplicar a nivel mundial.
En cambio, aquellos producidos por investigadores del sur se consideran particulares o locales.
Los investigadores del sur se incorporan a los proyectos como «muestras», es decir,
representantes de las poblaciones locales. Lo anterior ocurre a pesar de que muchos
investigadores del sur involucrados en tales proyectos proceden de la elite y pueden haber
estudiado en el norte.
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- Pérdida de la confianza. Las asociaciones deberian construirse sobre la base de la igualdad,
pero a menudo no sucede. La diligencia debida es mucho mas estricta en las instituciones del
sur.

- Salvadorismo, dentro del cual se encuentran la jerarquia del conocimiento, el supuesto de
superioridad y la mision de «civilizar». Estas ideas son parte de una estructura colonial y deberian
combatirse, ya que se manifiestan dentro de los programas y las investigaciones de desarrollo.
Es necesario «invertir la mirada» y preguntarle a nuestros gobiernos coémo ocurrieron los
problemas en primer lugar, por ejemplo, la crisis de las personas refugiadas. Hacer que nos
rindan cuentas. Un ejemplo es el caso de las personas refugiadas que se mueren en las costas
del Reino Unido o de Francia.

- La resiliencia como término deshumanizante. «La resiliencia consiste en mantener a las
personas al borde de la supervivencia». Las personas deberian tener la oportunidad de
progresar, no solo de sobrevivir.

¢ Qué deberia hacer CARE?

- Incluir presupuestos para la traduccion. Falta respetar las comunicaciones fuera de las
culturas dominantes.

- Concientizar sobre la posibilidad de que «local» sea un término humillante. Usar el término
con cuidado y conocimiento del contexto.

- Aplicar la narrativa ética, particularmente cuando se trata de nifios o en las escuelas. Las
imagenes pueden usarse y estigmatizarlos de por vida como personas refugiadas o beneficiarias
de ayuda. Se percibe manipulacion y explotacion de nuestros cuerpos. No ocurre en el norte.

- Ser conscientes y desafiar la naturaleza politica de los sistemas de visado. Los paises del
norte les niegan las visas a investigadores del sur o les dan un acceso prioritario a los
investigadores del norte. Al final, ¢ de quién son los conocimientos representados? Mios no.

- Ser reflexivo politicamente y consciente de la posicionalidad y el privilegio. No podemos
controlar el lugar donde nacemos o nuestro privilegio, pero si podemos estar abiertos a
cuestionarlos.

- Impulsar la transparencia sobre los recursos desde el inicio del proceso.

- Tener socios de confianza en el sur global. Relacionarse con respeto mutuo, entendiendo que
todos aportan algo.

- Garantizar que haya voluntad politica. Las reformas blandas sirven, pero no le ponen fin a las
cosas. Si no hay apoyo desde arriba, no habra progreso.

- No declararse neutral porque todo lo que se hace es altamente politico. Neutralidad e
imparcialidad. Las Organizaciones Internacionales no Gubernamentales humanitarias asumen
que son imparciales porque siguen principios humanitarios. Esto es una falacia. Si trabajas con
los gobiernos en temas de pobreza, violencia contra las mujeres y nifias (VCMN), todos estos
son temas politicos. Necesitamos deconstruir estas falacias y trabajar en consecuencia como un
primer paso util.
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Movimientos sociales — Las Organizaciones no Gubernamentales Internacionales pueden
trabajar con ellos siempre que acepten que los movimientos sociales lideren y apoyen de acuerdo
con la guia del movimiento social. Adopte la humildad y comprenda dénde encajamos en el
ecosistema, en todo caso.
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Dialogo 4: ; Como deberia verse un «enfoque decolonial» de
ayuda?
Dr Foluke Adebisi

«La descolonizacion es... el rechazo continuo y evolutivo de las condiciones de vida
coloniales que fueron introducidas y globalizadas a través del proyecto de esclavitud

colonial capitalista».

Resumen de las reflexiones
Definiendo la descolonizacion

e Los origenes del proyecto colonial se pueden ubicar en los viajes de descubrimiento del
siglo XV — Tenga en cuenta que la gente habla de que Cristébal Colon «descubrié» América; sin
embargo, no faltaba todo el continente. Al decir «descubrimiento», introducimos un desequilibrio
de poder — una persona o estructura o personas descubren a otra y por lo tanto se colocan a si
mismos, sus epistemologias, formas de pensar, ser y hacer, sobre el otro que es «descubierto».
Estas son tierras y pueblos que no faltaban, pero que por ese descubrimiento quedan
subyugados al modo de pensar, ser y hacer de Europa.

o EIl rechazo inmediato de este «proyecto capitalista y colonial de esclavizacién» es la
descolonizacion. Depende del contexto, rechaza los significados y usos que los conocimientos
coloniales hacen de los cuerpos humanos, creando diferentes razas en jerarquias y haciendo
que el espacio de un pueblo sea propiedad de otro. O considerando los tiempos de un pueblo
como «primitivos» o primordiales.

¢ La descolonizacion se manifiesta de manera diferente segtin los contextos:
o Estados poscoloniales — P. gj., solicitudes de independencia y mas alla, reparaciones,
repatriacion de artefactos saqueados, igualdad econdmica, soberanias ambientales.
o Colonias de colonizadores — pueblos indigenas que piden que se les regresen sus tierras
en Australia, Nueva Zelanda y América.
o Estados colonizadores — pueblos de minorias raciales en P. ej., Reino Unido exigen
igualdad, reparacion vy justicia racial.

e Lo que no es la descolonizacion:

o Diversidad, Igualdad, Inclusion (y Representacion) — adoptar un enfoque DEI puede ser
encomiable, pero sdlo diversifica la cara del poder sin hacer nada sobre sus efectos. La
DEI cambia a los jugadores pero no al juego — continta el despojo y la deshumanizacion
constantes de la supervivencia planetaria y humana, pero con diferentes caras al mando.

o La DEI no es sinénimo de descolonizacion, invita a los POC a instituciones que han sido
cémplices de estas opresiones esperando que cambien estas instituciones, pero en su
lugar esas personas son cambiadas y, a veces, perjudicadas por las instituciones.

o Necesitamos redefinir nuestro trabajo para que redisefie el mundo.

o La DEI puede ser una medida — un indicador de que algo anda mal. No resolvera el
problema estructural mas profundo; es decir, el proyecto de esclavitud colonial y
capitalista que comenzo en el siglo XV y las jerarquias de formas de pensar, ser y hacer
que impuso.

CARE Dialogos sobre el Cambio de Poder: Primavera 2023 13



Otros términos

Colonizacién — ocupacion fisica de la tierra que requiere control legal y administrativo.

Colonialidad — proviene principalmente de pensadores de las Américas (P.gj., Anibal Quijano,
Nelson Maldonado Torres). Esta palabra describe el dominio de las ideas, el pensamiento, la
praxis; idedlogos que instigaron la colonizacion de la tierra. Se pensaria que es aceptable
imponer la cultura, la religion, el idioma, las leyes, pensar por otras personas — si hubiera una
ideologia de dominacion. Esto es colonialidad. Incluso después de que la colonizacién ha
desaparecido, la colonialidad persiste. La categoria social de raza es un elemento clave de esta,
una forma de dominacion. Esto representa una clasificacion social de colonizados y
colonizadores. La colonialidad se relaciona con patrones de poder persistentes. Inaugurada
desde 1492. Surgié como consecuencia del colonialismo. Se respira colonialidad todo el tiempo
y todos los dias.

Un enfoque para pensar en la descolonizacién e integrarla en el trabajo de ayuda

Considere las siguientes preguntas, basadas en el enfoque «triptico» del Dr Olivia Rutazibwa

o Ontologia - ;Qué es el desarrollo internacional? ; Qué es el sector de la ayuda? ;Cuales
son sus origenes, con qué esta conectado? ; Como funciona?

o Epistemologia — ; Como sabemos sobre el desarrollo y la ayuda internacional? ;Coémo
se produce el conocimiento en el sector? ;De quién son las voces y los conocimientos
que se escuchan, o que quedan sin escuchar? ;Cédmo se consideran los conocimientos
que no se ajustan a los paradigmas dominantes?

o Normatividad — ;A quién sirve el desarrollo internacional o la ayuda? ;Qué queremos
lograr?

= Cuestionar la historia y la estructura de la ayuda internacional

= Observar el lenguaje «ayuday, «desarrollo», «sur global», «paises pobres»

= Negarse a reforzar las dinamicas de poder producidas por los procesos

[supra]coloniales, P. €j., capital, patriarcal, racial

= |rmas alla del EDIR, pero aun atractivo

= ;Quién lidera, quién colabora, quién decide?
Piense en la descolonizacion como «una fractura sin fin del mundo creado por el
colonialismo» (Joel Modiri). La busqueda de ser libre, de construir un mundo mas nuevo,
siempre ha perdurado y siempre perdurara.

Este es el trabajo de una vida. Estamos tratando de hacer retroceder una maquina que se ha
estado alimentando de nosotros durante 600 afios, desde 1492. Tenemos que empezar, pero es
un trabajo duro y es posible que no lo veamos durante nuestra vida.

Cambiar la sede al Sur Global pero no cambiar el poder. La localizacion es un criterio y la
definicion aun se determina en el Norte

Desigualdad — capacidad de cambiar y evolucionar en linea con el capitalismo. Este es un
objetivo en movimiento.

¢, Qué podemos hacer?

e Ceder el poder — ;como se puede hacer y cuales son las dificultades practicas de esto?

e Ser conector, intermediario e influenciador de organizaciones locales en estructuras
globales.

o Mas conversaciones y vinculos del Sur Global — no solo Norte-Sur Global. Tal vez no
necesite estar en conversacion con el Norte Global si s6lo «quieren destruirte».
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o Describa los cambios o movimientos en el poder que queremos ver en lugar de usar las
«palabras de moda» que adoptamos en ciertos circulos. Utilice un lenguaje sencillo. Una
forma de abordar estratégicamente estos temas con audiencias cerradas u hostiles a estos
temas.

o Reconocer que estamos interconectados (Sur y Norte Global) — y buscar tener una
conversacion con aquellos que quieren y que pueden comprometerse con la colonialidad para
crear un mundo mejor.
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Dialogo 5: Reflexiones de la Secretaria General de CI

sobre Descolonizaciéon y Compromiso por el Cambio
Sofia Sprechmann Sineiro

«Nosotros en CARE somos simplemente facilitadores. Debemos reconocer que
tenemos poder — real y percibido, — y ser conscientes de ello en cada interaccion.
Ahora somos mas conscientes de ello que cuando yo empecé en el sector, lo cual es

bueno. Los gobiernos y los donantes estan asumiendo compromisos y ahora
debemos ser mas enéergicos y decididos para ponerlos en practicax.

- Las palabras importan y dan forma a mundos - la importancia del lenguaje. Se unié a CARE
hace 29 afios y quedo impresionada por términos como «campo», que posicionan al Sur Global
como la periferia. Invirtié deliberadamente estos términos — habl6 de hacer una «visita de campo»
a Berlin o «en el extranjero» a Londres. Era evidente que el lenguaje que escuchamos y al que
estamos expuestos todos los dias da forma a quiénes somos, cuyas ideas importan mas.
También se usa mucho lenguaje militar en el sector — P. ej., «trabajadores sanitarios de primera
linea», «botas sobre el terreno», etc. Necesitamos eliminarlo cuando podamos.

- El Compromiso por el Cambio es una promesa en la que hemos estado trabajando por 18
meses con organizaciones afines: Oxfam, Plan, Save the Children, Action Aid, Christian Aid.
Otras se unieron posteriormente: Mercy Corps, Action Aid, Comité Internacional de Rescate y
muchas otras. Lanzado en octubre 2022, es relativamente reciente pero con un modesto progreso
para hablar en las siguientes tres partes:

1. Colaboraciones equitativas — estamos cediendo espacio de manera mas sistematica en
nuestra defensa a los socios. P. €j., a la «Comision de la Condicién Juridica y Social de
la Mujer» este mes (marzo 2023) y para este afio tenemos los mismos planes para
Women Deliver. Hay un mayor compromiso y vamos a medir sistematicamente el
financiamiento que brindamos a las OSC que representan y atienden a las mujeres.

2. Relatos auténticos: compromiso arelatar historias que representen auténticamente a las
personas con las que trabajamos en solidaridad. Deberia ser facil progresar en este
ambito si nos comprometemos. Por ejemplo, nuestra inspeccion de imagenes mostré que
casi el 70 % fueron tomadas por hombres del Norte Global y hay mucho poder en la
perspectiva para retratar una realidad. Pudimos cambiar rapidamente esta referencia. No
hay razones por las qué las historias que contamos no puedan ser contadas por mujeres
del Sur Global para que retraten las realidades de sus vidas. Ya tenemos ejemplos, tales
como poderosas exposiciones de fotos de mujeres que hemos contratado del Sur Global.

3. Influenciar al sector mas amplio — Intentar influenciar a mas Organizaciones no
Gubernamentales Internacionales (INGOs) para que se apunten al compromiso ha sido,
hasta ahora, el progreso principal. No se le puede atribuir los cambios que los donantes
ya estan presentando, pero es alentador que la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID) se haya comprometido a que el 25 % de los fondos
vayan para las organizaciones del Sur Global en el 2025. Ademas, para el 2030 ese
porcentaje sera del 50 %. Muchos de los donantes europeos se comprometen a lo mismo.
Hay una mayor comprensién de parte de estos gobiernos con respecto a que ya no es
opcional mantener los valores de la autodeterminacién, la voz de la gente y la
participacion.
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iNada sobre nosotras sin nosotras!: este lema feminista ha sido un acompafamiento
constante. No se lo puede separar de la descolonizacién, ya que de eso se trata. Cada vez
mas personas en el mundo exigen que sean ellas mismas quienes determinen su propio
futuro. En CARE somos simplemente facilitadores. Debemos reconocer que tenemos poder
— real y percibido, — y ser conscientes de ello en cada interaccién. Ahora somos mas
conscientes de ello que cuando yo empecé en el sector, lo cual es bueno. Los gobiernos y
los donantes se estan comprometiendo y ahora debemos ser mas fuertes y determinadas
para ponerlo en practica.

«Paginas coloniales»”, reflexiones sobre las dinamicas del poder en el Norte/Sur
Global: Cuando me uni a CARE en 1994 en Camboya, me contrataron localmente y fue como
estar entre dos mundos: no de Camboya, sino como un miembro mas del personal del Sur
Global. Comencé a escribir mis «paginas coloniales» y anoté lo que observé como
comportamientos coloniales o elementos de las conversaciones. Habia unos 20 empleados
expatriados, pero también provenia de colegas camboyanos, quienes se sentian en una
posicién de inferioridad, y no confiaban en sus propias ideas cuando las exponian en las
reuniones. Ya que no pertenecia a ninguno de esos mundos, pude observar eso y me parecio
evidente que el desequilibrio de poder era parte de cada interaccion. Tengo un sentido agudo
para estos comportamientos coloniales. Debemos ser conscientes de las cosas que nos
afectan, asi que mis sentidos sobre el Norte/Sur Global estan siempre activos. A veces cansa
el observar como si estuviera en todos lados.

Privilegiar la lengua inglesa: incluso en un entorno muy diverso, aunque haya una mayor
participacion del Sur Global, la idea que se expresa en breves fragmentos en un inglés claro
y perfecto, idealmente con acento britanico, es la que todo el mundo escucha, a la que todos
se aferran. Ese es el comentario que aparece en el rotafolios, que todo el mundo quiere
comentar. En otras culturas, querriamos contarlo mediante un cuento, de manera mas
poética. Pero eso no aparece en el rotafolios. Es importante la interpretacién, pero hay un
sinfin de ejemplos de que cuando se interpreta algo, las personas estan con el teléfono movil
y no escuchan con tanta atencion. La culpa es nuestra. Tenemos que reflexionar sobre cémo
nos presentamos, coOmo escuchamos, a quién escuchamos, qué ideas privilegiamos y eso
empieza en nosotros mismos.

El liderazgos de las mujeres en el Sur Global: creo que el Compromiso explica de manera
mas clara que no haremos nada sin implicar a las personas con las que nos solidarizamos.
Esto es importante desde el punto de vista de los valores, pero son las mujeres y las nifas y
sus organizaciones las que tienen la comprension contextual, el compromiso, la presencia a
largo plazo, la legitimidad, la visién y los suefios para cambiar su propio contexto en la vida.
Este es el caso tanto de la respuesta humanitaria como del trabajo de desarrollo. No solo es
una perspectiva de principios, sino también es mas eficaz a la hora de impulsar el impacto
como mejor saben hacerlo. Sus suefos y sus visiones han sido a menudo anulados por un
sistema de ayuda que suele imponer, que erosiona la capacidad, el liderazgo, la agenda de
los movimientos y las organizaciones del Sur Global. Tras la COVID ha habido una mayor
delegacién de autoridad en las organizaciones dirigidas por mujeres. Es necesario mantener
este espacio y seguir alimentandolo.

Ser antirracista y menos colonial es el trabajo de toda una vida: en los dos ultimos afos,
desde el asesinato de George Floyd, se ha dado un mayor impulso a la descolonizacién del
sector. Antes ni siquiera hablabamos de eso. Ahora hay muchos recursos (libros, guias sobre
como ser antirracista, sobre como descolonizarse), con formas concretas de avanzar.
Comienza con una conversacion abierta y sincera sobre dénde reside el poder y qué aspecto
tienen las acciones y respuestas mas integradoras. Necesitamos mantener conversaciones
profundas sobre nuestro papel como INGO y sobre como podemos mantener la marginacion
de los actores locales y el mantenimiento de tendencias racistas, sexistas o capacitadoras en
nuestro sector. No es algo de lo que te puedas librar, hay que trabajar en ello toda la vida.
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Permitir que nuestros socios nos desafien es un aspecto importante. El proceso de
Compromiso por el Cambio, presidido por Degan Ali, de Adeso, nos planted un reto. Sin ella
no habriamos llegado donde lo hicimos. Tuvimos una reunion con 30 ONG del Sur Global y
nos lanzaron el primer borrador de Compromiso por el Cambio. La tecnologia deberia
facilitarnos la obtencion de esta informacion de los socios del Sur Global y de las personas
con las que queremos solidarizarnos.

Dialogos y asociacion Sur-Sur: ha mejorado, pero no lo suficiente. Me entusiasman los
miembros de CARE Internacional procedentes del Sur Global; cuando yo empeceé eran 10
miembros del Norte Global. En la actualidad, CARE en Egipto lidera la lucha contra la
violencia de género en situaciones de emergencia; CARE en la India lidera la tecnologia y la
innovacién e inspira al resto de nosotros; Chrysalis, el afiliado de Sri Lanka, ha liderado la
lucha contra la violencia de género en la confederacion durante varios afos. El inspirar y
hacer crecer debe ser el propésito.
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Otras consultas
Debate en grupo con cinco organizaciones de base de mujeres
en Indonesia

Resumen de las reflexiones

o Falta de compromiso con las necesidades y experiencia de los locales. Por experiencia, las
organizaciones locales saben que los programas de las organizaciones internacionales rara vez
se alinean con las necesidades locales. A las organizaciones locales solo se las trata como
ejecutoras y rara vez se las involucra en las primeras fases para formar el disefio del programa
o la estrategia.

e Los socios locales no son tratados como iguales. Las organizaciones internacionales se ven
a si mismas como «donantes» y no ofrecen oportunidades a los socios locales para innovar,
adaptar los programas al contexto local o escuchar o aceptar las sugerencias de la organizacion
local.

e Importancia de la confianza y del analisis conjunto de las lecciones aprendidas. El valor de
las organizaciones locales tiende a juzgarse en funcion del éxito de un programa concreto, sin
considerar en primera instancia la relacién de confianza con la organizacion local durante el
trabajo. Al final de un proyecto, debe haber un didlogo abierto sobre las lecciones aprendidas, los
exitos y los fracasos desde la perspectiva de igualdad entre socios, no desde decisiones
unilaterales de la organizacion internacional.

o Falta de inversién en personal local. En el caso de los programas centrados en las mujeres,
las nifas, los nifios y los jovenes, puede ser necesaria una inversion para proporcionar logistica
o formacion al personal del programa, pero esto rara vez se incluye en los presupuestos, que se
centran exclusivamente en los costos de ejecucion.

e Escaso interés de los donantes en permitir la influencia de las mujeres en la toma de
decisiones — Los donantes no se enfocan lo suficiente en apoyar la defensa y la participacion
politica liderada por las mujeres, algo fundamental para promover los derechos de las mujeres a
la defensa. Es necesario ir mas alla de la mera «herencia» de funciones de liderazgo a nivel de
aldea.

Reunion abierta con las organizaciones socias en Niger

Los socios ven progresos en:

- Compartir informacién sobre los procedimientos

- Reuniones regulares de planificacion y comunicaciones

- Reunir a varios socios en proyectos conjuntos, crear sinergias

- Ayudar a los socios a desarrollar sus capacidades, por ejemplo, formacién sobre temas de
género

- Adaptacién contextual de los temas en los que trabaja CARE

Areas de preocupacion:
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- Algunos miembros del personal tratan a los socios como subordinados. Es necesario un
cambio de actitud en algunos miembros del personal que no actuan de acuerdo con los principios
de la organizacion. Cuando los socios dan su opinion, algo a lo que tienen derecho, algunos
miembros del personal de CARE no escuchan. Tienen serios «problemas complejos». Falta de
respeto por la estructura dentro de las organizaciones asociadas. CARE también presiona
demasiado a sus dirigentes en materia de comunicacion.

- Elretraso enlaliberaciéon de fondos tiene un impacto significativo. Puede deberse aretrasos
en la firma de contratos, en la provision de fondos, en la revision de los informes de gastos. Los
socios pueden necesitar apoyo para ello o tener que retrasar la aplicacion. La contratacion y la
planificacion pueden comenzar antes de la aplicacion.

- Se necesita un compromiso mas estratégico entre CARE y los altos dirigentes de los
socios, que vaya mas alla de la ejecucion de los proyectos e involucre estrategias. Establecer
relaciones institucionales y entre iguales.

- Las tasas administrativas y tarifas diarias son insuficientes para cubrir los gastos reales,
tales como los costos energéticos, las auditorias, los salarios, etc. Sugerencia para que los socios
cobren una comision de gestion.

- Los presupuestos de los socios no se disefian conjuntamente, son comparativamente
bajos y estan sujetos a cambios. Necesidad de un disefio y calculo conjunto de los
presupuestos, y de mas transparencia, para garantizar que se puedan cubrir los costos reales.
La infrapresupuestacion dificulta la puesta en marcha de ciertas actividades o la adquisicion de
equipos esenciales como computadoras. Si los costos operativos son insuficientes, esto puede
contribuir al fraude.

- Falta de evaluacion de los socios y por parte de los socios.Deberia haber un proceso de
evaluacién anual y participativo en el que se compartieran los puntos fuertes y débiles para
garantizar las mejoras. Los socios deben tener la oportunidad de evaluar a CARE.

- CARE debe reconocer los desequilibrios de poder entre organizaciones de base de
mujeres y las ONG dirigidas por esposas de hombres prominentes — El papel de CARE en
garantizar la inclusién de todas las voces.

Perspectivas de una organizacion de base feminista de la India
Resumen de las reflexiones

- CARE desempeiia un papel en el desarrollo de la capacidad institucional y la gestién
financiera para mantener las organizaciones de base.

- Es fundamental comprometerse directamente con las organizaciones de base de mujeres.
Visitar donde residen, escuchar atentamente lo que tienen que decir.

- Reconocer laimportancia de las intersecciones de género y clase/casta. Esto afecta al modo
en que las mujeres acceden y se involucran en los servicios y a su capacidad para participar en
las estructuras de poder.

- Es fundamental apoyar la union de las mujeres para desafiar al patriarcado. Tener una voz
colectiva ha cambiado el poder de una mentalidad patriarcal a que las mujeres tengan su voz.
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- Las organizaciones de base de mujeres pueden sentirse poco preparadas para tratar con
las Organizaciones no Gubernamentales Internacionales como CARE. ;Cémo podemos
transformarnos para llenar este vacio?

- Fortalecer las organizaciones de base para que su experiencia pueda influir en las politicas
que afectan a los derechos y al bienestar de las mujeres:

Implicar a las organizaciones de base en el disefio de programa

Apoyarles para documentar las experiencias de las mujeres

Proporcionar apoyo técnico, por ejemplo, redaccion de propuestas

Acabar con la VCMN, un importante punto de entrada para el trabajo con las

organizaciones de base de mujeres

O O O O
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¢ Cual es nuestro siguiente paso?

A través de los dialogos, el personal de CARE ha puesto de manifiesto que:

Se apasionan por este tema y quieren participar en los debates. Sin embargo, la continuidad
del compromiso depende de una accion concertada.

Reconocer que necesitamos tener una mentalidad de aprendizaje y comprometernos —a
nivel personal, organizativo y sectorial— a cumplir nuestra agenda antirracismo.

Puede parecer que lo provoquen las platicas que impliquen discriminacioén o racismo, debido
a experiencias personales.

En algunos casos, algunos pueden sentir que han experimentado un trato diferencial en
CARE con base en su identidad (raza, nacionalidad, etnia, estatus LGBTIQ+, edad,
discapacidad) o en su posicion (por ejemplo, en el Norte o en el Sur Globales, miembro de
CARE u Oficina del Municipio)

De forma critica, el proceso de los didlogos ha ayudado a identificar que necesitamos
apoyar al personal que desee participar en estas conversaciones, dejando claro qué
opciones de revelacion de informacion y servicios de asesoramiento estan

disponibles para el personal que pueda haber experimentado incidentes de acoso o
discriminacioén, o que se haya sentido aludido por algunas de las conversaciones.

Para seguir desarrollando esta agenda, se recomienda que CARE:

1.

Continue celebrando dialogos de cambio de poder sobre temas y cuestiones identificadas por
el personal de CARE de toda la confederacion.

Comparta los aprendizajes de los dialogos sobre el cambio de poder celebrados hasta la
fecha con los directores nacionales y el Consejo de Supervision para garantizar que la
conduccion de la agenda antirracismo de CARE sea asumida a un nivel superior dentro de la
confederacion.

Adopte las medidas adecuadas para garantizar que las recomendaciones del resumen se
pongan en practica a medida que avanzamos en nuestro camino hacia la consecucién de la
Vision 2030.
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Reflexiones y recomendaciones de los participantes

Durante cada dialogo, se proporciono a los participantes enlaces a tableros digitales para que anotaran
sus pensamientos, sentimientos y preguntas. Estos se han agrupado tematicamente a continuacion y
proporcionan ideas clave para apoyar este informe de aprendizaje.
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Language: Words Matter
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